Motorizacoes:

qual a mais
eficiente?

Consultancy Services







What's next?

\






Indice

01
Contexto de mudanca

p-8

02
Perspetivas do desenvolvimento
da oferta de solucdes elétricas

p-10

03

Principais conclusdes
e recomendacdes
p-12

04
Regulacdo ambiental
p-17

05
Alternativas de mobilidade
p-20

06

Andlise do TCO e emissdes
de CO, por segmento

p-28

07
Conclusoes
p-37

(0}:]
Premissas do estudo

p-38



s tendéncias globais mostram nas geragdes mais novas, mais predispostas

que a mobilidade se encontra em a adocdo de solugdes da chamada shared
mudanca. Os padrdes de utilizacdo economy e ao uso de plataformas de car
dos veiculos tém alterado devido sharing e afins.
ao crescimento da populagdo, d necessidade
de flexibilidade de resposta aos novos desafios Numa nota mais futurista, embora cada vez
de mobilidade, aos desenvolvimento de novas mais um tema da atualidade, surgem os
tecnologias e d mudanca de comportamento veiculos autdnomos. De uma forma global,
das novas geracdes. Cada vez mais surge assiste-se a realizacdo de testes com estes
a necessidade de melhorar a qualidade do ar veiculos e os construtores estdo a trabalhar
e e a acessibilidade nas cidades. no sentido de tornar os veiculos autdnomos
- ‘ uma realidade. Assim que a performance de
- As empresas e os condutores procuram cada autonomia chegue ao nivel 5, e a legislacdo
vez melhores alternativas que impactem e infraestruturas de base estejam ajustadas,
menos o ambiente, comprometendo-se os veiculos completamente auténomos vdo
— com a sustentabilidade e aceitando o novo comecar a entrar N0 NOSSO espPaco
paradigma global, mas especialmente de mobilidade.
europeu, estimulado pela existéncia de Zonas
de Emissdes Reduzidas (ZERs) e pelas normas O presente documento aborda os principais
europeias que regulam as emissdes. desenvolvimentos do panorama da
mobilidade nas seccdes 3 e 4, enquanto
Com as novas regulacgdes estabelecidas, que na seccdo 5 se apresenta o potencial
e assumindo que os construtores de de motorizagdes alternativas ao Diesel nas
automoveis e de infraestruturas irdo frotas empresariais. Deste modo, a LeasePlan
continuar e reforcar o seu investimento no apresenta um estudo que cobre a andlise
desenvolvimento de solucdes de tecnologia da oferta atual do mercado nacional,
elétrica, este € um bom momento para as comparando valores de Total Cost of
empresas introduzirem maior flexibilidade Ownership (TCO) e emissdes de didxido
nas suas politicas de frota atuais. de carbono (CO,) - o gds com maior efeito

de estufa - por segmento de veiculo.
A promocdo de veiculos elétricos e a instalagdo

de infraestruturas que tornem vidveis estes Através da abordagem apresentada, serd
veiculos tornou-se uma prioridade real, que possivel compreender a escolha éptima de
reuniu players da industria automovel um veiculo, em termos de perfil de mobilidade,
e criadores de plataformas que oferecem impacto ambiental e TCO.

solucdes de Car Sharing e Ride Sharing
como o Drive NOW ou o Uber.

De facto, a aquisi¢do de veiculos elétricos vai AS te N d enclas
aumentar @ medida que os custos associados .
a tecnologia se tornem menores. Esta g | O b als mo St ram
tendéncia serd também fomentada pelo oq- %
surgimento de novas regulacdes em termos q ue d mo b | | | d a d e
ambientais, que se adivinham cada vez mais
— exigentes. Um outro fator que contribuird se encontra

LR para este crescimento serd a mudanca de

comportamento que se assiste sobretudo em mu d an gG .
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Contexto
de mudangq
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reducdo das emissGes de gases com
efeito de estufa tornou-se um tema de

' 1

5 enorme relev@ncia na agenda mundial

dada a mudanca clara das condigdes
climdticas nos ultimos anos. Ainda que encarada
com crescente preocupacdo, existem diversos
fatores que tém influenciado o aumento da poluicdo
atmosférica, incluindo o crescimento econdmico
global.

Consequentemente, diminuir a dependéncia dos
combustiveis fosséis é cada vez mais urgente. Neste
ambito, as marcas tém disponibilizado no mercado
veiculos Hibridos e Elétricos, e os governos tém
criado sistemas de incentivos para a aquisicdo
destas tipologias de veiculos, parcialmente e
totalmente Elétricos, de forma a reduzir as emissdes
de escape.

Depois de mais de 100 anos de queima de
combustiveis fésseis, o setor automavel estd a tentar
encontrar diferentes alternativas de propulsdo.

Este desafio tem resultado num investimento
progressivo da parte das marcas para desenvolver

e implementar tecnologias alternativas, apostando
principalmente em motores de propulsdo elétrica,
veiculos Plug-in e Elétricos. Exemplos destas
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alteracdes estratégicas sdo as marcas Volvo

e Mercedes-Benz, que j& anunciaram que todos os seus
novos modelos terdo uma versdo eletrificada até 2019
e 2022, respetivamente. Paralelamente, os governos

do Reino Unido e de Franga, por exemplo, anunciaram
que planeiam restringir a venda de veiculos a Diesel até
2040. Os construtores automaoveis continuardo a reagir,
apostando na inovagdo e desenvolvimento de opgdes
alternativas. Em resultado disto, as vendas de veiculos
Plug-in e Elétricos cresceram 75% no primeiro trimestre
deste ano em comparagdo com o mesmo periodo de
2017.

As marcas Volvo e Mercedes-
Benz, jd anunciaram que todos

0S seus novos veiculos terdo uma
versdo eletrificada até 2019 e 2022,
respetivamente.

O setor do transporte rodovidrio tem uma contribuicdo
significativa para a poluicdo do ar: estima-se que

na Europa cerca de 20% das emissdes totais de CO,
provenham deste setor. Este tema tem também surgido
na agenda do mundo empresarial, até porque se estima




que 50% da frota automodvel que circula em estrada - Partilhar com os clientes what's next em veiculos

seja alocada como frota empresarial. de baixas emissoes;

Com maior consciéncia da sua influéncia no meio

ambiente e a sua contribuicdo nas alteracoes - Facilitar a absorcdo de veiculos com baixas
climdticas, as empresas tém criado objetivos emissdes com propostas atrativas para os clientes;
especificos, como por exemplo: metas de reducdo de

CO, e utilizagdo de frotas mais eficientes e verdes sem - Transitar a frota de colaboradores da LeasePlan
prejudicar a utilizacdo do condutor e a sua mobilidade. para uma frota de veiculos elétricos até 2021.

A LeasePlan é lider global em Car-as-a-Service, com E por essa razdo que a LeasePlan tornou-se

1,7 milhdo de veiculos sob gestdo em mais de 30 membro fundador da EV100, uma nova iniciativa
paises. A missdo da LeasePlan é fornecer o que hd de transporte global que procura incentivar as

de novo em mobilidade através de um servico “any empresas a aceitarem veiculos elétricos, ao mesmo
car, anytime, anywhere”. A LeasePlan estd também a tempo que assume a transferéncia da frota dos
assumir um papel de lideran¢a na transicdo do motor seus colaboradores para veiculos elétricos até 2021.

de combustdo interna para motores alternativos e
tem como objetivo alcangar zero emissdes liquidas
da sua frota interna total até 2030. A estratégia de
sustentabilidade da LeasePlan envolve os seguintes
elementos-chave:

'Source: ACAP - Associag&o do Comércio Automével de Portugal

2Fonte: “Sustainable Fleet Benchmark 2017%, LeasePlan Consultancy Services, janeiro de 2018 - estudo fundamentado
numa base de dados de clientes de 500,000 veiculos de frotas de empresas das mais variadas inddstrias em 32 paises.
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O mundo parece
agora preparado para
a transformacdo elétrica.

O mercado de veiculos hibridos plug-in estd
a expandir-se, havendo um ndmero crescente
de modelos disponiveis que sdo cada vez
mais competitivos com os modelos movidos
a gasolina e a Diesel.

As solucoes 100% elétricas estdo gradualmente

a destacar-se e, com o seu desenvolvimento

e expansdo, mais modelos entrardo no dia a dia
das cidades. Os custos de energia mais baixos

e os regimes fiscais favordveis de que beneficiam
estes veiculos, sdo uma contribuicdo importante
para a sua crescente competitividade, em
comparag¢do com os veiculos movidos a
combustiveis foésseis.

*LCV - light commercial vehicles
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Perspetivas do desenvolvimento
da oferta de solucoes elétricas

Os veiculos Elétricos (VE) ndo sdo mais um nicho
de mercado: o numero de veiculos Elétricos
registados tem vindo a aumentar nos ultimos
anos, estimulado principalmente pelas regulacdes
limitativas referentes as emissdes de CO,,
aumento dos modelos Elétricos disponiveis,
melhoria das infraestruturas de carregamento

e valores de TCO mais aceitdveis. A UBS estima
que estes atinjam os 30% em 2025. O mundo
parece agora preparado para a transformacdo
elétrica. Até agora, essa transformacdo foi
realizada em veiculos de passageiros; no entanto,
esperamos pelo desenvolvimento do potencial
dos elétricos nos veiculos comerciais (e-LCV)*.

Os e-LCVs sdo mais adequados para alguns
cendrios de uso do que outros. Os cendrios mais
adequados para e-LCVs sdo caracterizados pela
sua utilizacdo em dreas urbanas mais densas,
com um perfil quilométrico relativamente baixo.
Os exemplos incluem veiculos para distribuicdo



de last mile nos centros das
cidades, tais como empresas de
encomendas e servicos de entrega,

ou por exemplo na utilizacdo por

aeroportos e autoridades do governo local.
Os LCVs com perfis de alta quilometragem,
principalmente para o uso em autoestradas,
ou utilizacdo em zonas de pouca atividade
econdmica, ou em dreas de baixa densidade
demogrdfica, sdo menos adequados para
um motor elétrico.

No entanto, se o foco da empresa estiver assente
numa estratégia de sustentabilidade, existe uma
oportunidade para as empresas se anteciparem

e integrarem as suas politicas de frota , encorajando
os seus colaboradores na preferéncia pelos

veiculos Elétricos.

PERSPETIVAS DO DESENVOLVIMENTO DA OFERTA DE SOLUGOES ELECTRICAS I 11



Principais conclusdes e recomendacoes

da andlise dos segmentos considerados .

O mercado dos veiculos hibridos Plug-in
e Elétricos encontra-se em expansdo,
observando-se a existéncia de cada

vez mais modelos no mercado nacional,
sendo que a sua competitividade tem
aumentado face aos modelos a Gasolina
e a Diesel. De seguida, sintetizam-se os
pontos chave e conclusdes da andlise

de 30.000 km/ano; por segmento -
Utilitdrio, Pequeno Familiar SUV, Pequeno
Familiar Generalista, Pequeno Familiar
Premium, Médio Familiar Generalista,
Médio Familiar Premium, Grande Familiar
Premium e Veiculos Comerciais;

e por tipologia - Diesel, Gasoling, hibrido,
hibridos Plug-in e Elétrico.

aos veiculos mais representativos
de uma frota empresarial, para uma
quilometragem de referéncia

Utilitdrios

Veiculos Comerciais

Oferta | De momento ainda
ndo existe oferta de modelo
Plug-in.

699€ @
651€ (@
642€
607€ @

TCO do segmento Utilitdrio
por tipologia de veiculo para
quilometragens referéncia de
30.000 km/ano:

TCO do segmento Veiculos
Comerciais por tipologia de
veiculo para quilometragens
referéncia de 30.000 km/ano:

&) ssve
@re

Oferta | De momento
apenas existe oferta
de motores 100%
Elétricos ou a Diesel.

Elétrico

Elétrico Gasolina

Hibrido

Recomendacdo

Motorizacdo mais competitiva para o segmento

para as seguintes quilometragens anuais: Recomendacéo

Motorizacdo mais competitiva para o segmento

10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO . ! .
para as seguintes quilometragens anuais:

Diesel Diesel Diesel Diesel

10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO

Em suma, para o segmento Veiculos Comerciais, a motorizacdo
Diesel é a mais competitiva independentemente das
quilometragens analisadas. De referir que os veiculos comerciais
tém uma carga fiscal bastante leve, que torna inertes

os incentivos fiscais dos veiculos elétricos.

Gasolina Diesel Diesel Diesel

Neste segmento existe j& uma oportunidade de uma
motorizacdo a gasolina para quilometragens abaixo dos
20.000km/ano j& para quilometragens superiores, o veiculo Diesel
é 0 mais competitivo.
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Pequeno Familiar SUV

Oferta | De momento
ndo existe oferta de uma
solucdo 100% elétrica.

TCO do segmento SUV
por tipologia de veiculo para
quilometragens referéncia

de 30.000 km/ano:
1.110€
G,
835€

@ 834€
_oee @
742€

Hibrido

Gasolina

Recomendacdo

Pequeno Familiar Generalista

Oferta | A oferta de solucdes é TCO do segmento Pequeno

completa, desde motores 100%  Familiar por tipologia de

Elétricos a motores a veiculo para quilometragens

combustéo. referéncia de 30.000: km/
ano:

855€ @
157€

Hibrido

Motorizacdo mais competitiva para o segmento
para as seguintes quilometragens anuais:

10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO

Diesel Diesel Diesel Diesel

Em suma, para o segmento Pequeno Familiar SUV, o
veiculo Diesel € o mais competitivo para qualquer uma das
quilometragens anuais analisadas.

5@ Gasolina
151€
@
718€
Elétrico
672€ @
Recomendacdo
Motorizacdo mais competitiva para o segmento
para as seguintes quilometragens anuais:
10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO
Gasolina Elétrico Elétrico Elétrico

No segmento Pequeno Familiar Generalista, para quilometragens
acima de 15.000 km/ano, existe oportunidade clara de uma opc¢do
100% elétrico abaixo disso a solucdo gasolina é aquela que apresenta
um menor custo de utilizacdo.

PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDAGOES DA ANALISE DOS SEGMENTOS CONSIDERADOS I 13




Pequeno Familiar Premium

Oferta | A oferta TCO do segmento

de solugdes é completa, Pequeno Familiar Premium

desde motores 100% Elétricos por tipologia de veiculo para

a motores a combustdo. quilometragens referéncia Médio Familiar Generqlistq

de 30.000 km/ano:

Oferta | De momento TCO do segmento Médio
e G i f d Famili ipologia d
Hibrido orac IR
referéncia de 30.000 km/ano:
w
971€
m 916€ 1194€ m
Zr g 0
Elétrico @ 1.019€ M
863€
. z@ Gasolina
Gasolina b 839€ 983€

876€ M

Recomendacéo

Motoriza¢cdo mais competitiva para o segmento -
para as seguintes quilometragens anuais: Recomendacdo

10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO . - . .
Motorizagcdo mais competitiva para o segmento

Gasolina Gasolina Gasolina Elétrico para as seguintes quilometragens anuais:

Em suma, para o segmento Pequeno Familiar Premium, 10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO
a motorizagdo a Gasolina é a mais competitiva, mas para
quilometragens superiores a 30.000 km/ano, a melhor opgdio
passa a ser veiculos 100% Elétricos, devido ao seu menor
custo energético.

Gasolina Plug-In Plug-In Plug-In

Para o segmento Médio Familiar Generalista, a motorizacdo
Plug-In é a mais competitiva. Para quilometragens na ordem dos
10.000 km/ano, a opc¢do Gasolina é preferencial, perdendo

a competitividade para os veiculos Plug-In quando

a quilometragem comeca a afastar-se deste valor.
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Médio Familiar Premium

Oferta | De momento TCO do segmento Médio HH H
ndo existe oferta de uma Familiar Premium por tipologia Grd nde Fd mi I [o]g Premlu m
solucdo 100% elétrica. de veiculo para quilometragens

referéncia de 30.000 km/ano:

Oferta | A oferta de solugdes  TCO do segmento Grande
é completa, desde motores Familiar Premium por
100% Elétricos a motores tipologia de veiculo para

a combustéo  quilometragens referéncia
Gasolina @[} de 30.000 km/ano:
1.495€

) .
@i 1.271€ @ |
2.011€ ) Gasolina

Hibrid ‘
1Orieo @ 1.253€ .
@ 1120€ . @

@ Elétrico
- 1.582€
Recomendacdo

1sa7e (&

Motorizacdo mais competitiva para o segmento
para as seguintes quilometragens anuais:

10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO

Plug-In Plug-In Plug-In Plug-In

Recomendacdo
Para o segmento Médio Familiar Premium, a motorizagdo Plug-in
é a mais vantajosa independentemente das quilometragens
analisadas, beneficiando-se das poupancas fiscais e energéticas Motorizacdo mais competitiva para o segmento Grande
que esta opcdo representa. Familiar Premium para as seguintes quilometragens anuais:

10.000KM/ANO — 20.000KM/ANO — 30.000KM/ANO — 40.000KM/ANO

Plug-In Plug-In Plug-In Plug-In

Em suma, para o segmento Grande Familiar Premium,

a semelhanca do segmento Médio Familiar Premium, a
motoriza¢do Plug-in é a mais vantajosa independentemente
das quilometragens analisadas, beneficiando-se das poupancgas
energéticas que esta opcdo representa.
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Resumo

Utilitario
Pequeno

Familiar SUV

Pq. Familiar
Generalista

Pq. Familiar
Premium

Méd. Familiar
Generalista

Méd. Familiar
Premium

Gr. Familiar

Pq. Furgdo

10.000
KM/ANO

15.000
KM/ANO

20.000 —
KM/ANO

25.000
KM/ANO

30.000
KM/ANO

35.000
KM/ANO

40.000
KM/ANO
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As empresas podem mudar
para uma opcdo de veiculo
com baixas emissoes!

Atabela acima mostra um resumo

das nossas conclusdes. Com base nesta
andlise, podemos ver claramente que
existem alternativas economicamente
vidveis ao Diesel, sejo em motores

a gasolinag, para os segmentos utilitdrio
e pequeno familiar (em quilometragem
abaixo de 20.000km / ano), ou em
alternativas elétricas (EVs e hibridos
plug-in), para os demais segmentos, que
mantém a sua competitividade por forca
das vantagens fiscais das quais esses
veiculos se beneficiam. Na verdade, a
tabela mostra que, para quase metade
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ELETRICO

dos segmentos ilustrados na tabela, as
empresas podem mudar para uma opgdo
de veiculo com baixas emissées! E claro
que a disponibilidade de 100% Elétricos

e Hibridos Plug-in ainda é limitada, mas
os fabricantes de automadveis continuam
a demonstrar um compromisso com
estes tipos de motores. Além disso, deve
notar-se que, embora as alternativas
elétricas atualmente tenham custos

de energia mais baixos e produzam
reducdes nas emissdes de CO,, é preciso
haver uma instalacéo efetiva de postos
de carregamento para realizar esse
potencial. Recomendamos a leitura de
todo o documento, uma vez que abaixo
fornecemos detalhes dos resultados
obtidos para cada segmento.



Regulacéo

ambiental

A necessidade de reducdo das emissées de co,

Combater as emissdes de gases com
efeito de estufa, principalmente as
emissées de CO,, tem-se tornado numa
prioridade global, formalizada através

de protocolos mundiais, como o Protocolo
de Quioto (1997) e, mais recentemente,

o Acordo de Paris, (2016) e outras medidas
extraordindrias em diversos setores

que tém vindo a criar compromissos
importantes e efetivos para a protecdo
ambiental, como por exemplo o Sistema
de Comércio de Emissdes da UE (ETS),
que estabelece metas para os préximos
anos e promove tecnologias de baixo
carbono e medidas de adaptacdo.

Especificamente, as emissées de CO,
sdo um tdpico chave quanto & crescente
preocupacdo mediante o aquecimento
global. Neste &mbito, os governos,
especialmente na Europa, tém prestado
crescente atencdo aos veiculos e d sua
influéncia na qualidade do ar e de vida
nas cidades. Como tal, medidas tém
vindo a ser implementadas no sentido
de restringir o acesso a determinados

veiculos as cidades em prol da
reducdo da poluicdo atmosférica.
Consequentemente, a industria
automovel tem feito esforcos notdrios
e cada vez mais ambiciosos com

o objetivo de fazer cumprir normas

e assim contribuir para a reducdo
das emissdes poluentes altamente
prejudiciais a saude publica.

Combater as emissoes
de gases com efeito de estufa.

Zonas de emissoes reduzidas e as normas de emissdo europeias

Nas zonas onde se verificam niveis

de emissdo elevados ou com maior
afluéncia de trafego, foram criadas as
Zonas de Baixa Emissdo (Low Emission
Zones - LEZs). Atualmente, as LEZs estdo
implementadas em mais de 200 cidades
e sdo aplicdveis a veiculos a Diesel

e a Gasolina. A criacdo destas zonas
pretende restringir determinados

veiculos via limitacdo da sua circulacdo
ou imposicdo de taxas extra para que
circulem. A maioria das cidades tem como
critério de restricdo a data da matricula
do veiculo, contudo podem existir

regides a aplicar outras regras definidas
nacionalmente, baseadas por exemplo,
na tipologia de combustivel, no segmento
e na estrutura do veiculo ou no seu registo
segundo o Padrdo Europeu de Emissdes
(European Emission Standards - EURO 1

a EURO 6). O Padrdo Europeu de
Emissdes iniciou-se em 1991, e determina
as concentracgdes de mondxido de
carbono (CO), éxidos de nitrogénio (NOx)
e particulas (PM). Esta norma foi alterada
em seis fases de 1992 (EURO 1) a 2017
(EURO 6), sendo que qualquer veiculo
matriculado na Unido Europeia depois
de setembro de 2014 deve sujeitar-se

Aa norma mais recente, logo a mais
rigorosa, a EURO 6. As LEZs sGo um
motivo para as empresas repensarem

a sua politica de frota, mas os Diesel
recentes ndo sdo abrangidos por estas
limitacdes enquanto estiver em vigor

a EURO éd, provavelmente até 2025.
Contudo, a norma europeia ndo teve

o impacto esperado, porque as emissdes
em condicdes reais sdo muitas vezes

superiores as determinadas durante os
ensaios de homologacdo que dependem
da aprovacgdo num ciclo de testes
designado por Novo Ciclo Europeu

de Conducdo (New European Driving
Cycle - NEDC), origindrio dos anos 80.

O Padrao Europeu

de Emissoes iniciou-se
em 1991, e determina

as concentracoes

de mondéxido de carbono,
o6xido de nitrogénio

e particulas.
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PADRAO EUROPEU
DE EMISSOES

EUROPA

A maioria das cidades tem
como critério de restric@o

a data da matricula do veiculo.

VEICULO
Aplicado a veiculos
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Novos testes de emissées de Co, e outros poluentes: do NEDC ao WLTP

O NEDC trata-se de uma série de
testes obrigatdrios que certificam

a conformidade regulamentar de
todos os novos veiculos que chegam
ao mercado, servindo de indicagdo
aos niveis de consumo, emissdes e
poluentes registados no Certificado
de Conformidade (Certificate of
Conformity - COC).

Quando estudos demonstraram que

o NEDC ndio representava os niveis
reais de emissdes, indicando niveis

de emissdes médios abaixo dos
valores produzidos na prdtica, a Unido
Europeia comecou a desenvolver
alteracées ao método e condicdes

do teste laboratorial por forma a
tornar-se mais rigoroso e redalista.
Estes esforcos resultaram na criagdo
do Procedimento de Teste Global
Harmonizado para Veiculos Ligeiros
(Worldwide Harmonized Light Vehicle
Test Procedure - WLTP) que estd a
substituir progressivamente o protocolo
NEDC desde setembro de 2017.
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O protocolo WLTP vem refletir a
evolucdo da tecnologia dos veiculos e
as diferentes condi¢ées de conducdo da
atualidade. Existem muitas diferencas
entre os protocolos WLTP e NEDC:

« O WLTP tem mais ciclos de teste (4
vs. 2), e cada ciclo tem maior duragdo
(30" vs. 20") percorrendo uma maior
distancia (23 km vs. 11 km);

« Amédia de velocidade testada é
maior (46 km/h vs. 34 km/h) e o mdximo
de velocidade também (131 km/h vs. 121
km/h);

« A dindmica no teste WLTP reflete
melhor a dinédmica de conduc¢do

atual, incluindo mais momentos de
aceleracdo e desaceleracdo drdstica

e frequente, e tendo em conta a
resisténcia dos pneus. Para completar
o teste em laboratdrio WLTP, existe
ainda um protocolo de testes adicional

designado por Emissdes em Contexto
Real de Conducdo (Real Driving
Emissions - RDE), o qual é realizado em
estrada com o objetivo de comparar
os valores das emissées medidas em
laboratdério com os que sdo obtidos em
condicdes reais de conducdo.

Paralelamente, prevé-se que a norma
EURO 6 também evolua, com o objetivo
de reduzir o impacto ambiental dos
veiculos.

Os novos procedimentos
de testes permitirdo aos
consumidores e empresas
estimar melhor o consumo
de combustivel/energia

e das emissdes de CO,
dos seus veiculos.



Calenddrio de implementacéo do protocolo WLTP

A partir de 1 de setembro de 2018,
todos os novos veiculos deverdo
ser homologados de acordo com
o procedimento WLTP

em vez do NEDC.

2018

Serd feita uma excegdo para

os veiculos em final de série
permitindo a um ndmero
limitado de veiculos em stock,
anteriormente aprovados pelo
NEDC, serem vendidos durante o
ano (regulagdo de stock residual).

2017

Desde 1 de setembro de 2017
que o procedimento WLTP

se aplica oficialmente

a novos modelos/motores

de veiculos; ou seja, modelos
de veiculos que sdo langados
no mercado pela primeira vez.

2019

A partir de 1janeiro

de 2019, todos

os concessiondrios deverdo
mostrar os valores de CO,
segundo o WLTP apenas
para ndo confundir os
consumidores.

Apods 1de setembro

de 2019, o procedimento
WLTP serd obrigatdrio
para todos os modelos
de veiculos (a regulag@o
para stock residual
ficard sem efeito).

Impactos da alteracdo da regulacdo na gestdo de frotas de empresa

Revisdo do limite de CO, das politicas de frota na
perspetiva de redugdo da pegada carbénica e custos
com combustiveis.

Dado que o WLTP terd niveis de emissdes mais elevados
em relacdo ao NEDC, poderd suceder modelos da frota
atual ndo cumprirem com os limites de CO, estipulados,
portanto caberd aos gestores de frota indicarem um
limite ambicioso, mas também realista. E recomenddvel
que o limite seja revisitado somente quando for
substancialmente claro e concreto o impacto do WLTP no
regime fiscal do pais (os regimes deverdo ser modificados
somente em 2019).

Revisdo da pegada carbénica da frota, usualmente
divulgada em relatérios de Responsabilidade Social ou
Politicas de Sustentabilidade, no caso das emissdes de CO,
estarem a ser calculadas baseadas na quilometragem

de cada veiculo.

Ainda que as caracteristicas do veiculo ndo alterem,

os valores tedricos de CO, pelo WLTP tenderdo a ser mais
elevados que os do NEDC, portanto o novo teste poderd
distorcer as estatisticas quanto as emissées de CO, da frota,
o que poderd resultar na incapacidade de cumprimento dos
objetivos ambientais

da empresa.

* Para mais informacdes, consulte o site da LeasePlan.
www.leaseplan.com/pt-pt/wltp/
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Alternativas

de mobilidade

O impacto da regulacdo nas frotas das empresas

O transporte rodovidrio contribui com
1/5 das emissdes totais de CO, na
Europa. Estima-se que 50% dos veiculos
que circulam em estrada pertencam

a empresas, o que é revelador da

sua importdncia enquanto lideres na
transicdo para meios mais sustentdveis
de transporte. Ainda que os veiculos

a Diesel tenham sido, e sejam, da
preferéncia geral, devido aos seus
baixos custos e s menores emissdes
de CO, comparativamente & Gasoling,
é facto que recentes revelacoes

A LeasePlan Corporation apresentou
recentemente um benchmark de frotas
sustentdveis referente ao ano 2017,

de modo a divulgar a importdncia

da gestdo de frota enquanto medida
no combate as alteracgdes climdticas
através da adogdo de prdticas
sustentdveis. Entre as principais
conclusdes do estudo, encontram-se:

- A média da quilometragem anual
das empresas sobe depois de 3 anos
em queda (em linha com a melhoria
da performance da economia global);

- A média do tamanho do motor
continua a diminuir (resultante de
medidas empresariais tomadas com
base em regimes de incentivos para
veiculos de menores dimensdes);

- A média anual de emissées de CO,
estd a aumentar apds 4 anos de
reducdo (devido ao incremento de
veiculos a Gasolina, em substituicdo
do Diesel, e ao aumento da prépria
quilometragem);
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sobre as emissdes de outros gases
téxicos (p.ex. NOx), estdio a impactar
significativamente esta antiga
preferéncia. Ultimamente, algumas
empresas tém readoptado soluc¢des
a Gasolina, mas outras tém preferido
integrar o novo paradigma global,
apostando em veiculos alternativos aos
combustiveis fésseis - alteracdo que
estd dependente da legislacdo local,
preco dos combustiveis, beneficios
fiscais para solucdes elétricas, entre

outras medidas.

O aumento da regulacdo ambiental
tem impacto nos OEMs, que investem
cada vez mais em solucdes alternativas
aos veiculos movidos a combustiveis
fosseis. As alternativas revelam-se mais
sustentdveis de um ponto de vista
ambiental, mas também financeiro,

e atualmente j& existem modelos
hibridos Plug-in e Elétricos eficazes na
reducdo de custos além dos beneficios
ambientais que os caracterizam.

Benchmark de frota sustentdveis

« As frotas estdo gradualmente

a passar para solucdes alternativas aos
motores movidos a combustiveis fdssies,
nomeadamente veiculos Elétricos

e hibridos Plug-in.

O estudo identifica
ainda trés perfis
de empresa
relativamente

a sustentabilidade
das suas frotas:

- Iniciante - aberta & possibilidade

de ter politicas de frota de reduzidas
emissdes poluentes, mas com
concretizacdo reduzida; pode dar a
possibilidade de preferéncia por um
veiculo de baixas emissdes poluentes
aos colaboradores, mas ndo assegura
(ou assegura em escala muito reduzida)
as infraestruturas necessdrias. Opta
antes de mais, por uma politica de frota
elétrica de pool entre colaboradores.

- Transformador - prevé na sua
politica de frota a oferta de veiculos
de reduzidas emissdes poluentes,
introduzindo veiculos parcialmente ou
totalmente Elétricos quando desejdvel,
e assegura algumas infrastruturas,
nomeadamente no local de trabalho;
consideram ativamente tornar
obrigatéria a escolha de veiculos de
emissdes poluentes reduzidas na sua
frota, e comecam por incentivar os seus
colaboradores na escolha de opgdo
alternativas aos combustiveis féssies.

- Lider - tem uma politica de emissdes
poluentes reduzidas em vigor na

sua frota, introduzindo flexibilidade
para solucdes como hibridos,

Plug-in e Elétricos (obrigatdrios

em jurisdicdes que o permitam), e
oferece infrastruturas necessdrias ao
carregamento dos veiculos no local de
trabalho (e, muitas vezes, na residéncia
dos colaboradores). No caso do Lider, as
politicas de frota sdo parte integrante
da estratégia sustentdvel da empresa
e das medidas de reducdio de CO,.



Alternativas sérias para as frotas das empresas

Na abordagem a solugdes mais eficazes nas vertentes de custo e ambiental, hd
que ter verdadeiramente em conta as alternativas disponiveis hibridas Plug-in e
elétricas, dado que o TCO j& comeca a ser competitivo para estes modelos.

Um veiculo hibrido Plug-in tem uma
bateria, e 0 seu carregamento pode ser
realizado em casa, no trabalho ou em
infraestruturas de carregamento publicas
disponiveis. Os hibridos Plug-in oferecem
uma autonomia elétrica compreendida
entre 35 e 50 km.

Poucos sdo os fabricantes de automadveis
que ndo apresentam, nos seus portefdlios
atuais, modelos hibridos Plug-in, como tal
existe alguma oferta para esta solucdo.

Em consequéncia do pouco consumo
que um hibrido Plug-in tem e das suas
vantagens ambientais, a fiscalidade
(pode consultar o white-paper sobre
fiscalidade verde disponivel no site da
LeasePlan) para a utilizagdo destes
veiculos é bastante favordvel, sendo
que o acréscimo do custo do veiculo
€ parcialmente compensado. Ainda
assim, existem algumas reservas

a utilizac@o dos hibridos Plug-in:

Hibrido Plug-In (PHEV)

« A conducdo adotada e o carregamento
regular de bateria sdo condicdes
relevantes para que o custo de utilizacdo
para a empresa ndo seja agravado;

« O sistema de propulsdo de um hibrido
funciona melhor no pdra/arranca,

mas ndo é tdo eficaz na conducdo

em autoestrada;

-E importante ter em conta os
custos de exploracdio e os custos
das infraestruturas de carregamento
necessdArias para o carregamento
da bateria do veiculo.

Veiculo Elétrico

Um veiculo totalmente Elétrico utiliza
um motor Elétrico que consome
eletricidade origindria, por exemplo, de
energia quimica alojada em baterias
ou células de combustivel. O beneficio
chave de um veiculo 100% Elétrico é
que este tem 0% emissdes poluentes
em circulagdo (escape). Apesar destes
veiculos ainda apresentarem valores de
investimento superiores, ndo se deve
ignorar as vantagens ambientais que os
veiculos Elétricos trazem para empresas
ambiciosas quanto & implementacdo

de politicas de frota redutoras das
emissdes de CO, Através de subsidios
do governo, beneficios fiscais e menores
custos de manutencdo, os veiculos
Elétricos tornam-se cada vez mais uma
alternativa real e relevante para certas
necessidades de mobilidade. A adoc¢do
de veiculos Elétricos é expectdvel que
cresca exponencialmente, 10 vezes
mais, atingindo 20 milh&es de veiculos
em 2020 - o que sugere a mobilidade
elétrica como tendéncia para os
préoximos anos.




Tendéncia do TCO para os Veiculos Elétricos

competitividade do TCO dos

veiculos comerciais Elétricos j&

é real em alguns mercados,
e é expectdvel que o seu valor continue
a descer, enquanto que o TCO dos
modelos a Diesel ird continuar estdvel
(ou mesmo aumentar), no entanto isto
ainda ndo é uma realidade para o
mercado portugués. As principais razoes
para este fendmeno sdo as seguintes:

- Custos das baterias sdo atualmente
responsdveis por grande parte do
valor do TCO nos veiculos comerciais
Elétricos, mas o seu preco comecou

a reduzir e é expectdvel que continue;
o custo da energia (por kWh) também
tem acompanhado esta trajetéria
decrescente.

- Ciclo de vida das baterias tem
melhorado, sendo que os sistemas de
gestdo das baterias estdo a funcionar
cada vez melhor no longo prazo,
conferindo uma maior durabilidade
as mesmas; os proprios OEMs estdo
dispostos a oferecer garantias cada
vez mais alargadas para as baterias.

- Os custos de manutencdo
e de reparagdo tém sido relativamente

22 | ALTERNATIVAS DE MOBILIDADE

baixos; em média, um veiculo Elétrico
tem 50% menos pecas que um modelo
a Diesel, o que se traduz num impacto
positivo nos custos de manutencdo.

- Novas tecnologias de sistemas

de controlo de emissées nos veiculos
a Diesel podem encarecer o valor

de aquisicdo dos modelos bem como
aumentar os custos de manutencdo.

« O custo do seguro dos veiculos
Elétricos é ligeiramente superior ao dos
modelos a Diesel porque esse custo é
maioritariamente baseado no valor de
aquisicdo do veiculo (o qual é superior
para os VE” s); no entanto, as estatisticas
de danos - que impactam fortemente
0s prémios dos seguros - sdo muito
similares entre modelos Elétricos e a
Diesel, sendo que poderdo tornar-se
mais baixos para os veiculos Elétricos
em consequéncia do custo reduzido de
reparacdo.

« Consumo de energia de um veiculo
Elétrico tem um custo muito menor
quando comparado com um veiculo
a combustivel féssil (dependendo das

tarifas praticadas localmente); o preco
da energia tende a descer quando
existe maior consumo, o que tenderd

a acontecer no caso das frotas das
empresas adoptarem modelos Elétricos.

» Os impostos em muitos paises

na Europa previligiam os veiculos que
reduzem as emissdes de CO, através de
incentivos fiscais e prevé-se que

0s governos continuem a priveligiar

a compra de veiculos Elétricos

no lugar de motores a combustivel.

A reduzida necessidade de manutengdo
e reparacdo, os beneficios fiscais e o
custo da eletricidade tém incrementado
a competitividade do custo do TCO dos
veiculos Elétricos perante os veiculos

a Diesel. No entanto, se olharmos para
os veiculos comerciais Elétricos, estes
adaptam-se melhor a determinado
perfil de negdécio que a outros, sendo
que sdo mais vantajosos quando

a empresa tem uma necessidade

de mobilidade urbana e com
quilometragens relativamente baixas.



Gestdo de uma frota de empresa sustentavel

No futuro, reduzir o impacto ambiental da frota

tem de ser um objetivo estratégico da empresa.

E necessdrio que a empresa compreenda a
significAncia deste facto e tome consciéncia do
estado atual relativamente a sua pegada ambiental;
este ponto depende da atividade da empresa

- tipicamente relativamente ao transporte, as
empresas de servicos tendem a ter maior pegada

ELEMENTOS A AVALIAR

de carbono comparativamente ds empresas
industriais. Ainda que a redu¢do da pegada
ambiental proporcione frequentemente reducdo
de custos, a empresa deve estar consciente de que
este tipo de iniciativa requer algum investimento
inicial (tempo e dinheiro) por se tratarem de novas
alternativas tecnoldgicas.

Todos os condutores 1 1
precisam de carro?

Avaliacdo de criterios

Qual é alternativa de Olocogao atuais

possivel?

ELEMENTOS A AVALIAR

Qual é a porgdo l 1
da frota que pode Renovacdo do

ser substituida por cronograma até 2022
veiculos de baixas

emissoes/zero?

ELEMENTOS A AVALIAR

Referéncia de
elegibilidade/alococ¢dio

!

Modelo do relatdrio
da pegada ambiental

Padrdes de quilometragem
por: drea funcional / unidade de
negdcio / individuo

Andlise de mercado 1 1

para conhecer Cendrios Infraestruturas
as solucdes disponiveis de fornecedores locais

e suas caracteristicas e servigos

ELEMENTOS A AVALIAR

! ! | l

Mobilidade Planeamento
alternativa e Alternativa
aviagem

Formacdo
de condutores

Car sharing

! |

Qual é o impacto
organizacional?

Qual é o impacto
financeiro (TCO)
da introducdo
das medidas
sustentdveis?

ELEMENTOS A AVALIAR

l

A pegada de carbono,
benchmark carbono
e monitoriza¢do

Qual é a contribuicdo

para o programa
de carbono neutro?

Exemplo da abordagem step-by-step (fonte:LeasePlan Consultancy Services)

Quais os ponto decisivos
exigidos pela Administracdo?

! l

Que tipo de controlo
€ preciso?

Como implementar?
(Quando, qual, quem, como)
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Medidas para atingir uma frota de empresa sustentavel

Elegibilidade

Veiculos elétricos

Compensacdo

Exemplos de medidas para redug¢do do impacto ambiental (fonte: LeasePlan)

fetuar a transicdo para

frotas de reduzida

emissdo de CO, é uma
das formas mais fdceis e
eficazes para as empresas
reduzirem a sua pegada
ambiental e ajudarem
diretamente na desaceleracdo
das alteracdes climdticas,
mas existe uma variedade
significativa de medidas com
impacto para tornar a frota da
empresa mais sustentdvel.

As medidas mais comuns sdo:
- Elegibilidade e alocagdo

do veiculo - revisitacdo

dos critérios de alocacdo

dos veiculos da empresa
mediante casos de utilizacdo
pontual para fins profissionais,
incentivando os colaboradores
a recorrer a rede de
transportes publicos ou a

uma pool de veiculos. H& que
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efetuar a clara distingdo
entre veiculo de beneficio e
veiculo enquanto ferramenta
de trabalho. Quanto maior
a taxa de veiculos alocados
para uso profissional, maior
o controlo da empresa sobre
o impacto ambiental da sua
frota; se a taxa de veiculos
como parte do pacote de
beneficios € alta, a empresa
deve adotar uma estratégia
de incentivo a uma escolha
de veiculo e conducdo, por
forma a ajudar a reduzir as
emissoes poluentes. Algumas
indUstrias tém atividade
sazonal, como tal, e em vez
de celebrarem contratos
cldssicos, estas empresas
devem optar por contratos
flexiveis que Ihes permitam
uma solucdo a medida das
suas necessidades.

- Limites de CO, -

a definicdo e inclusdo de
limites de CO, nas politicas de
frota da empresa necessita
de um alinhamento com

a situacdo fiscal do pais.
Esta medida impossibilita

o colaborador de escolher
veiculos que emitam acima
de um valor mdximo de
emissées de CO,, sendo

que podem ser definidos
diferentes limites para
diferentes posicoes na
empresa. Desta forma, a
escolha dos veiculos apoiam
0s objetivos de reducgdo de
emissdes da empresa.

» Desenvolvimentos
tecnolégicos e tipologia do
combustivel - a tipologia
de combustivel tem um
impacto significativo nas
emissdes de poluentes, por

Desenvolvimento de tecnologias

Comportamento dos condutores

Alternativas de transporte

Partilha de automodveis

isso é légico que a empresa
aposte em veiculos de
combustiveis alternativos

e com menor impacto
ambiental. Incentivar os
colaboradores a escolherem
veiculos hibridos ou 100%
Elétricos com zero emissdes
de carbono, é desejdvel. Estes
possibilitam reduzir, em média,
20% as emissdes de CO, em
comparacdo com a Gasolina
e 15% em comparac¢do com o
Diesel.

« O veiculo correto para a
atividade profissional -
especialmente quando

o veiculo é uma ferramenta
de trabalho, é essencial

que sirva eficazmente o seu
proposito - é necessdrio que
seja adequado em termos
funcionais, financeiros e
ambientais. Atualmente existe
uma extensa variedade de



modelos no mercado, de todos
os tamanhos, capacidades,
consumos, etc., que ajudam

a obtencdo do veiculo “ideal”.

» Cartdo de combustivel

- a introduc¢do de um cartdo
de combustivel ajuda ndo
sé a reduzir custos via
descontos, como reduz

o trabalho administrativo

e de monitorizacdo através
de acesso facilitado

a consumos, quilometragem

do veiculo, a pressdo nos
pneus e o planeamento

das viagens sdo elementos
que podem afetar os niveis
de emissdes poluentes.
Alterar o comportamento
dos condutores através de
acdes de comunicacdo e
formacdo pode ter impactos
verdadeiramente positivos
em termos ambientais, mas
também financeiros (menor
consumo de combustivel);

a empresda pode também

comecam a apostar em
transportes publicos para
os seus colaboradores.
Em algumas ocasides os
transportes publicos ndo
sdo capazes de fazer o
colaborador chegar ao
destino, pelo o que as
empresas providenciam
autocarros shuttle.

« Car sharing - partilhar
veiculo é uma das
manifestacdes do novo

interessante também para
adoc¢do nas frotas das
empresas, sendo que a
standardizagdo da frota
torna a sua adogdo mais
realista. A experiéncia da
LeasePlan indica que, num
cendrio ideal de aplicacdo da
totalidade das medidas, as
emissdes de CO, podem ser
reduzidas em 40% co longo
de 4 anos.

panorama da economia de
partilha, ainda que seja uma
opc¢do mais explorada em
ambientes urbanos. Esta
comeca a ser uma tendéncia

e emissdes de CO,,. premiar a boa conducdo.
« Comportamento

do condutor - o estilo
de conducdo, a carga

- Transportes alternativos
- especialmente em dreas
urbanas, as empresas

Referéncias
na indudstria

Verificagdo
da politica

Disponibilidade
do mercado e regulagdo
de suporte / restrigcdo

| s Objectivos tipicos:
- - Custo controlado
- Reducéo do CO,

- Reduzir quota do Diesel

- Assegurar a mobilidade Andlise de custo de veiculos

com caracteristicas
e especificacdes técnicas
Requisitos e condicoes

Andlise dos beneficios
de custo das opgdes
dos veiculos alternativos

Incentivos

Subsidios
Penalidades
Oportunidades fiscais

Processo de implementacdo de solugdes alternativas (fonte: LeasePlan)
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nrraestrutura
ca ._ ' 3 ento
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« Perfil
de quilometragem
da frota atual

onitorizacdo

JOS SUCESSOS Vs.

tilizador. Na tabela
presenta-se as principais
4 ﬁﬁ;p@s&gqg para as tipologias

~ de veiculos em estudo. O conceito
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detalhada sobre todos os custos
q‘er_entés a compra e utilizacdo de
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os efeitos e partilha

situacdo passada

« Construcdo

veiculo, tratando-se de uma
estimativa financeira que avalia
os custos diretos e indiretos
totais. O TCO é dividido nas
seguintes rubricas: impostos,
combustiveis, eletricidade,
portagens, depreciacdo,
manutencdo, pneus, veiculo

de susbstituicdo, seguros, juros,
custos administrativos entre
outros custos.

de um business case




CARACTERISTICAS

CONFORTO (RUIDO,
ACELARAGAO,
FACILIDADE

DE CONDUGAO)

PRECO
DE AQUISIGAO

CONSUMO
ENERGETICO

AUTONOMIA ENTRE
ABASTECIMENTOS

GASES COM
EFEITO DE ESTUFA,
PRINCIPALMENTE CO,

OUTRAS EMISSOES
(P. EX. NOX)

Conducdo
em autoestradas.

Viagens longas.

DIESEL

*

* Kk k

* %k Kk

* %k Kk Kk ok

% %k Kk

* *

PIOR Y MELHOR 3k k% % %k

Utilizagdo citadina.

Viagens curtas.

GASOLINA

* kX

* ok %k Kk ok

* %k &k

* %k %k ok

* *

* %k &

Sistema com
melhor
desempenho

na para/arranca.

Algumas
vantagens
fiscais.

Consumos altos
em autoestradas.

Mudancgas
comportamentais
do condutor
(necessidadede
carregar).

HIBRIDO PLUG-IN

* Kk ok

* kK

* &k

* %k Kk Kk

* %k k&

Principais caracteristicas dos veiculos (fonte: LeasePlan Consultancy Services)

Veiculos Elétricos

O grande beneficio dos veiculos
Elétricos estd relacionado com o facto
de ndo emitirem gases de combustdo.
A comparacgdo do well-to-wheel entre
os Elétricos e os veiculos a combustdo,
mostra que os Elétricos emitem menos
26% a 43% de emissdes de CO,,.

Para além de poluirem menos em
termos de CO,, o facto de terem
beneficios fiscais e baixa manutencdo,
aumenta o potencial de aquisi¢cdo
deste tipo de veiculos. De acordo com
as estatisticas recentes, prevé-se que
haja um aumento em 20 milhdes de
veiculos Elétricos a nivel mundial até
2020 (Global EV Outlook 2017).

Viagens Curtas.

Vantagens fiscais
beneficas.

Necessidade de existir
pontos de carga
em casa/rua.

ELETRICO

* %k %k Kk ok .
A experiéncia
da LeasePlan revela
que a escolha de

* %k . -
veiculos Elétricos e Plug-
in nas frotas deverd
ser analisada pelos

* %k %k Kk ok

gestores de frota de

acordo com a estratégia
* % dg hegécio, o perfil o'Ie
utilizagdo, as necessidade
de infraestrutura de
carregamento e a

afiaRaRalel necessidade de alterar
0 comportamento
dos condutores. Por
N/A

exemplo, os veiculos
Elétricos sdo vantajosos
quando a solu¢do é mais
citadina e com um perfil
quilométrico baixo entre
carregamentos, como

é o caso de veiculos de
distribuicdo em cidades,
aeroportos e entidades
governamentais.

Neste estudo

pretende-se apresentar
possiveis solugdes no
mercado portugués para
0s combustiveis fosséis.
Foram analisados diversos
segmentos e veiculos
selecionadas de acordo
com as estatisticas do
mercado e da experiéncia
da LeasePlan. Na secgdo
5, serd apresentada uma
andlise individual por
segmento de veiculo e por
tipologia de combustivel.
Para mais informacgdes
sobre as consideragdes
efetuadas, consulte

O anexo.
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Andlise de TCO e emissoes
de CO, por segmento
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06.

Nesta seccdo pretende-se analisar o TCO mensal para
48 meses (4 anos) e uma quilometragem de referéncia de
30.000 km/ano para cada um dos veiculos disponiveis no
mercado em cada segmento - Utilitdrio, SUV, Pequeno
Familiar, Pequeno Familiar Premium, Médio Familiar,
Médio Familiar Premium, Grande Familiar Premium e
Veiculos Comerciais - e o TCO mensal para diferentes

quilometragens anuais. Apresentam-se ainda as

emissdes de CO, para cada um dos veiculos em andlise,

considerando que percorrem 30.000 km/ano.

Relativamente
as rubricas do TCO,

estdo a ser considerados:

O

Impostos

IUC, IVA e tributacdo
auténoma (TA)

Energia
Combustivel e eletricidade

Custos de Exploracdo
Manutencdo, pneus, veiculo
de substituicdo (VS), sistemas
de carregamento e portagens

Custos de Locacgdo
Depreciacdo e juros



Utilitdario

Neste segmento, observa-se que existe a opc¢do 100% elétrica em
substituicdo dos veiculos a combustivel, mas ainda ndo existe uma
oferta de modelos hibridos Plug-in. Ao nivel do TCO, observa-se
que o modelo a Diesel é o mais competitivo para a quilometragem
de referéncia, com uma diferenca de 5% e 7% face aos modelos
hibrido e a Gasoling, respetivamente, mas as diferencas no
segmento ndo sdo muito significativas, sendo no mdximo de 13%
comparando o modelo a Diesel com o modelo Elétrico. No caso do
modelo Elétrico, apesar do custo de aquisi¢do ser mais elevado, o

TCO mensal (48 meses/30.000km)

699€
651€
607€ 642€
600€
400€
)
o]
O
=
200€
0€
0
DIESEL GASOLINA HIBRIDO PLUG-IN ELETRICO
OPELCORSAE SEATIBIZA TOYOTA YARIS ND RENAULT ZOE

1.3 CDTi EDITION REFERENCE

95CV

1.075CV

1.5 HSD COMFORT
75CV

[ cusTos b LocacAo ] CUSTOS DE EXPLORACAO

INTENS 40 92 CV

[ enercia ] iMPOSTOS

Detalhe do TCO por motorizacdo e quilometragem anual:

QUILOMETRAGEM

10.000 km/ano
20.000 km/ano
30.000 km/ano

40.000 km/ano

DIESEL

450€
526€
607€

687€

ELETRICO

609€
652€
699€

745€

GASOLINA

438€
546€
651€

755€

HIBRIDO

488€
563€
642€

723€

Emissées de CO, (g CO,/km)

DIESEL I

GASOLINA I 112
HIBRIDO I 75

PLUG-IN ND

ELETRICO ND

Emissées de CO, (t CO,/ano)
DIESEL I 2,82
GASOLINA II—— 3,36
HIBRIDO . 2,25

PLUG-IN ND

ELETRICO ND

seu valor é compensado pelo menor custo energético a par de
menos encargos com impostos por via do beneficio fiscal em
vigor para estes veiculos. Tendo em conta a diferenca pouco
significativa de custos, os clientes devem analisar qual das
opcdes se adequa melhor ao perfil da sua frota, porque poderd
existir a hipétese de reducdo de valores de aquisicdo por parte
das marcas, tornando alguns dos modelos mais competitivos -
por exemplo, compras em volume.

TCO mensal

800€
700€
600€
500€ '/
400€
300€
10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano
== DIESEL e GASOLINA = HIBRIDO e ELETRICO

Da andlise quilométrica, observa-se que o modelo a
Gasolina € mais competitivo para uma quilometragens
entre 10.000 e 15.000 km/ano, o modelo a Diesel é a melhor
opcdo para quilometragens entre 15.000 e 30.000 km/ano
e o modelo Elétrico (autonomia anunciada de 400 km)
aproxima-se com uma diferenca de cerca de 8% face ao
Diesel para quilometragens superiores a 30.000 km/ano.

Relativamente ds emissdes
de CO,, o modelo a Gasolina
tem um fator de emissdo
superior aos restantes
modelos em andlise, mas

no caso de uma empresa
optar pela solucdo elétrica,
estima-se que possa ter uma
poupanca anual nas suas
emissdes ateé 3,36 t CO,,.
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Pequeno Familiar SUV

Os SUV tém cada vez mais adeptos, sendo que as marcas tém
visivelmente incrementado o seu investimento neste segmento para
a criacdo de solugdes mais eficientes. Neste momento, jé existem no
mercado solucdes Plug-in, porém ainda ndo existe uma oferta de
modelos totalmente Elétricos que estd para breve com o langcamento
da versdo elétrica do modelo Kia Niro. Relativamente & andlise do

TCO para a quilometragem de referéncia, observa-se que
a versdo a Diesel é a mais competitiva face ds restantes
solugdes comparadas, com uma diferenca de cerca de
11% comparativamente aos modelos Plug-in e a Gasolina,
o modelo hibrido ndo é uma solucdo vidvel para este
segmento com diferencas de 35% face ao Diesel.

TCO mensal (48 meses/30.000km) TCO mensal
1200€ TS 1700€
1000€ 1500€
835€ 834€
. 800€ 1300€ .
v 742€
3
= 600€ 1100€
400€ 900€ _
200€ 700€
0
- - 500€
DIESEL GASOLINA HIBRIDO ELECTRICO PLUG-IN
NISSAN QASHQAI SEAT ATECA1.0 KIANIRO 1.6 GDI ND KIANIRO 1.6 GDI 200€
1.5 dCi ACENTA TSISTYLE 115.CV HEV 105 CV PHEV 105 CV

NISSAN CONNECT
110Cv

10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano

[ custos e LocacAo [l cusTos DE ExPLORACAC [l ENERGIA [l IMPOSTOS = DIESEL == GASOLINA == HIBRIDO == PLUG-IN

Detalhe do TCO por motorizacdo e quilometragem anual:

Com base na andlise do TCO mensal para as diferentes

QUILOMETRAGEM DIESEL GASOLINA HIBRIDO PLUG-IN . ~ N .
quilometragens, observa-se que a versdo Diesel é

10.000 km/ano 545€ 576€ 817¢€ 669€ sempre a opc¢do mais vantajosa, no entanto, na versdo

20,000 km/ano ioe 076 osse aoe a Gasolina verificamos uma diferenca minima face ao
Diesel para quilometragens entre 10.000 e 15.000 km/

30.000 km/ano 742€ 835€ 1M8€ 834€ . . ~ .
ano. Os Plug-in aproximam-se da opc¢do a Diesel para

40.000 km/ano 842€ 963€ 1.288€ 933€ quilometragens superiores a 30.000 km/ano.

Emissées de CO, (g CO,/km) Emissdes de CO, (t CO,/ano)
DIESEL I 09 DIESEL I 30 Tendo em conta que o modelo

GASOLINA I—— 119 GASOLINA I 5 Diesel apresenta um TCO mais

competivito, se a empresa

HIBRIDO I 101 HIBRIDO I 3,0 i )
LU o optar por um veiculo Plug-in
PLUG-IN 29 - 2 . ,
— em detrimento do veiculo a
ELETRICO ND ELETRICO ND Diesel para 30.000km, estima-
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se que a empresa possa ter
uma poupanca anual de 21t
CO

2



Pequeno Fa

miliar Generalista

Neste segmento apesar do equilibrio das vdrias solucdes, a
solucdo elétrica é a mais competitiva para a quilometragem
de referéncia, com uma diferenca de 6% face ao modelo a
Diesel. A opcdo a Gasolina tem uma diferenca por acréscimo
de 11% no TCO mensal face a solugdo elétrica, enquanto

TCO mensal (48 meses/30.000km)

que os modelos hibrido e Plug-in tém diferencas de 12% e 21%,
respetivamente. O TCO para o veiculo Elétrico tem vindo a ganhar
competitividade face aos motores de combustdo apesar do custo
de locacdo elevado, beneficia de menos encargos ficais e do menor
custo de energia.

TCO mensal

1.000€ 1.000€
855€ 900e -~
800€
751€ 757€
718€
800€
672€
—~ 600€
@ 700€
0
O
400€ 600€
e /
200€
400€
0
GASOLINA DIESEL HIBRIDO ELETRICO PLUG-IN 2006
FORD FOCUS  OPELASTRA TOYOTA AURIS NISSAN LEAF VW GOLF VII
10 SCTI K16 CDTI 1.8 HSD N-CONNECTA 1.4 GTE PLUG-IN
TITANIUM EDITION S/S COMFORT 150 CV 150 CV 10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano
125 CV 10 CV 100 CV
[ custos DE LocAGAO [l CUSTOS DE EXPLORACAO I ENERGIA M \mPOSTOS = DIESEL == PLUG-IN == HIBRIDO == GASOLINA == ELETRICO

Detalhe do TCO por motorizacdo e quilometragem anual:

QUILOMETRAGEM DIESEL ELECTRICO GASOLINA  HIiBRIDO PLUG-IN
10.000 km/ano 547€ 580€ 510€ 588€ 684€
20.000 km/ano 630€ 626€ 631€ 67€ 766€
30.000 km/ano 78€ 672€ 751€ 757€ 855€
40.000 km/ano 807€ 723€ 875€ 845€ 942€

Na andlise quilométrica, verifica-se que a solucdo a
Gasolina € a mais vantajosa entre os 10.000 e os 20.000
km/ano, sendo este o ponto em que se verifica um
equilibrio de trés solucdes (Gasolina/Diesel/ Elétrico) a
partir dos 20.000km/ano o modelo etétrico assume os
menores custos totais de utilizacdo. Para este segmento,
o modelo Plug-in apresenta-se como o menos vantajoso.

Emissées de CO, (g CO,/km)

DIESEL I 90
GASOLINA I 108
HIBRIDO I 82
PLUG-IN e 40

ELETRICO ND ELETRICO ND

Emissdes de CO, (t CO,/ano)
DIESEL I 2,70
GASOLINA I——— 3,24
HIBRIDO I 2,46
PLUG-IN I 1,20

Neste segmento,
considerando o cendrio em
que uma empresa opta pelo
novo Nissan Leaf, um modelo
100% Elétrico, estima-se que
poupe 2,7 t CO,nas suas
emissdes anuais face

ao Opel Astra a Diesel.
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Pequeno Familiar Premium

Neste segmento e para a quilometragem de referénciag,
verifica-se que a versdo Gasolina é mais vantajosa. Esta
competitividade do modelo Gasolina é alavancada pelo
peso da tributacdo auténoma, conseguindo-se, com relativa
facilidade, posiciond-lo abaixo dos 25.000 €, caso o cliente

consiga um preco abaixo dos 25.000€ para o modelo Diesel
esta motorizacgdo fica mais competitiva para quilometragens
de 30.000km/ano e 35.000km/ano. O modelo Elétrico surge
como a segunda melhor op¢do, com uma diferenca de 3% no
TCO mensal face ao modelo a Gasolina.

TCO mensal (48 meses/30.000km) TCO mensal
1.200€ 1300€
971€ 974€
1000€
916€ Py
839€ 1100€
800€
©
o 600€ 900€
O
=
400€
700€
200€
0 500€
DIESEL GASOLINA  HIBRIDO PLUG-IN ELETRICO
AUDI A3 AUDI A3 LEXUS CT200H BMW SERIE-2  BMW I3 I3 94AH
SPORTBACK  SPORTBACK ~EXECUTIVE ~ ACTIVE225]  +COMFORT 300€
16 TDIDESIGN 10 TFSI 116 CV 1.899 CV XE15136CV  PACKAGE
16 CV ADVAN 170 CV
10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano
[l custos be locacio [l cusTos e ExPLorACAO [l ENERGIA ] mPosTOS = DIESEL == ELETRICO = H[BRIDO == GASOLINA == PLUG-IN

Detalhe do TCO por motorizacdo e quilometragem anual:

Segundo a andlise quilométrica, a solucdo Gasolina

QUILOMETRAGEM DIESEL ELETRICO GASOLINA HIiBRIDO PLUG-IN . . . . .
é a mais competitiva até aproximadamente 30.000

10,000 km/ano 738€ 740€ 580€ 759€ 727€ km/ano, a partir dos quais, o modelo Elétrico
(autonomia real de 230 km) passa a ter um melhor

20.000 km/ano 856€ 794€ 706€ 863€ g19€ G
custo total de utilizacdo.

30.000 km/ano 971E 863€ 839€ 974€ 916€

40,000 krm/ano 1.095€ 934€ 974€ 1087€ 1.010€

Emissées de CO, (g CO,/km) Emissdes de CO, (t CO,/ano)
DIESEL I 108 DIESEL I, 3,24 No caso de uma empresa

GASOLINA I 10 GASOLINA I 32 optar pelo BMW i3, estima-

se uma poupanca anual de

HIBRIDO I ss HIBRIDO I 2,64 .
o 312t CO, face ao AudiA3 a
SIN PLUG-IN I 0, .
PLUGN > Gasolina. No caso de optar
ELETRICO ND ELETRICO ND pelo BMW Serie 2 Plug-in,
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estima-se uma poupanca
anual de 1,7t CO, face ao
modelo a Gasolina.



Médio Familiar Generalista

Neste segmento, a solu¢do Plug-in é a mais vantajosa, face ao modelo Plug-In. Dentro das solugdes sé a combustdo,
beneficiando das vantagens fiscais especificas,nomeadamente a Gasolina é a mais vantajosa com poupancas de 4% no TCO
na deducdo do IVA e uma taxa de tributacdo mais baixa, mensal em compara¢do com o modelo Diesel (mas +12% em
bem como o custo energético similar a um Diesel. Para a comparac¢do com o modelo Plug-in).mensal face ao modelo
quilometragem de referéncia, a versdo hibrida do Ford Mondeo é a Gasolina.

a menos competitiva, representando um custo acrescido de 36%

TCO mensal (48 meses/30.000km) TCO mensal
1.200€ 1.500€
og3e 1019€ 1194
1.000€
876€ 1300€ ~
800€
—~ 1100€
¢ 00e
o
O
- 900€
400€
200€ 700€
0
) ) 500€
GASOLINA DIESEL PLUG-IN HIBRIDO ELDETRICO
OPELINSIGNIA VW PASSAT VW PASSAT ~ FORD
SPORTS 1.5 VARIANT16TDI  VARIANT14  MONDEO
T BUSINESS CONFORTLINE TSI GTE 4P 2.0 HEV 300€
EDITION 140 16120 CV PLUG-IN156  TITANIUM S
cv cv 140 CV

10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano

. CUSTOS DE LOCACAO . CUSTOS DE EXPLORACAO . ENERGIA . IMPOSTOS @ DIESEL == HIBRIDO == GASOLINA == PLUG-IN

Detalhe do TCO por motorizagdo e quilometragem anual:

A andlise quilométrica mostra-nos que o veiculo Plug-

QUILOMETRAGEM DIESEL GASOLINA HIiBRIDO PLUG-IN . N .
In é o mais competitivo para estesegmento, excepto
10.000 km/ano 787€ 658€ 881€ 680€ para quilometragem entre os 10.000 e os 20.000 km/
20,000 kmn/ano 902€ 820€ 1034€ 774€ ano, onde a versdo Gasolina se torna mais econdmica,
20000 kinfano L0196 og3c Tione g6e ainda que com margem de diferenca curta face ao
Plug-In (3%).
40.000 km/ano 1136€ 1151€ 1.359€ 975€
Emissées de CO, (g CO,/km) Emissées de CO, (t CO,/ano)
DIESEL I 107 DIESEL I 3,21 No caso de uma empresa
GASOLINA I 132 GASOLINA I 3,96 considerar adquirir o modelo
HIBRIDO I 53 HIBRIDO I 1,59 Plug-In também tgrcl vantagens
em termos de emissdes de
PLUG-IN I 40 - .
proen ' CO, sendo que se estima uma
ELECTRICO ND ELETRICO ND poupanga anual de 2,01t CO,

face ao modelo a Diesel e de 2,76 t
CO, face ao modelo Gasolina.
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Médio Familiar Premium

A opcdo Plug-in é mais competitiva comparativamente a
todas as outras solucdes em andlise para este segmento,
sendo que esta vantagem competitiva é fortemente
justificada pelos beneficios fiscais em vigor para estes
veiculos - os impostos representam somente 13% do TCO

TCO mensal (48 meses/30.000km)

quando a mesma rubrica representa mais de 35% do TCO para os
restantes modelos. Atualmente ainda ndo estd disponivel no mercado
uma solucdo elétrica para este segmento. O modelo a Gasolina é a
opc¢do menos vantajosa, representando um acrésimo no TCO mensal

de 25% face ao modelo Plug-in.

TCO mensal

1.600€ 1900€
1495€
1.400€ 1.700€ ~
1271€ 1253€
1200€
1120€ 1.500€
_1000€ /
w 1.300€
o)
9 sooe
S
1100€
600€
400€ 900€ —
200€ 700€
0
) ] 500€
DIESEL GASOLINA HIBRIDO PLUG-IN ELETRICO
VOLVO V60 2.0 BMW SERIE-3  MERCEDES BMW SERIE-3330  ND
D4MOMENTUM ~ TOURING 320  CLASSE CSTATIO  E IPERFOMANCE 300€
190 CV I TOURING 300H21204CV  LINE SPORT 2.0
184 CV 184 CV 10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano
[ custos pELocAGAO il cusTos DE ExPLORACAC [l EnerGia [l MPOSTOS = DIESEL == HIBRIDO == GASOLINA = PLUG-IN

Detalhe do TCO por motorizacdo e quilometragem anual:

QUILOMETRAGEM DIESEL GASOLINA HIBRIDO
10.000 km/ano 978€ 1.026€ 921€
20.000 km/ano 1122€ 1.259€ 1.084€
30.000 km/ano 1271M€ 1.495€ 1.253€
40.000 km/ano 1.420€ 1733€ 1.419€

O Plug-in é também o

modelo mais competitivo em

Gl todas as quilometragens. Comparativamente & solugdo
821 hibrida, a solucdo Plug-in apresenta poupancas no
s60c custo do TCO mensal de aproximadamente 11% para

as vdrias quilometragens. Na andlise quilométrica, a
1120e versdo a Gasolina € a menos competitiva, sendo que
1271€

Emissdes de CO, (g CO,/km)

Emissées de CO, (t CO,/ano)

DIESEL I 104 DIESEL I 3,1
GASOLINA I 137 GASOLINA I 41
HIBRIDO I 59 HIBRIDO I 3,0
PLUG-IN [ 45 PLUG-IN 14
ELETRICO ND ELETRICO ND

34 | ANALISE DE TCO E EMISSOES DE CO,POR SEGMENTO

apresenta custos superiores entre 0os 20% e os 27%
em comparacdo com a versdo Plug-in.

No caso de uma empresa
optar pelo BMW Serie 3 Plug-
in, estima-se que tenha uma
poupanca anual nas suas
emissdes de 1,7t CO, face ao
Volvo V60 a Dieselede 1,6 t
CO, em relacéio ao Mercedes
Classe C versdo hibrida.



Grande Familiar Premium

Neste segmento e para a quilometragem de referéncia, o modelo
Plug-in é o mais competitivo, seguido do modelo a Elétrico,
representando um acréscimo de 17% no TCO mensal. O modelo
Plug-in beneficia da fiscalidade verde, reduzindo-se o TCO para

TCO mensal (48 meses/30.000 km)

esta solucdo via impostos - 18% do TCO. A solucdo a Gasolina
representa um custo acrescido de 49% face & solucgdo Plug-in,
sendo esta a solucdo menos vantajosa da andlise.

TCO mensal

2.400€ 2.800€
2.0M€
1777€
2.000€
2.300€
1.692€
1.582€
1.600€
a 1.347€ 1.800€
O 1.200€
O /
2
800€ 1.300€ /
400€ 800€
0
PLUG-IN HIBRIDO ELETRICO DIESEL GASOLINA 300€
BMW SERIE-5530  LEXUS GS 300H TESLA MODEL BMW SERIE-5 BMW SERIE-5
EIPERFORMANCE ~ EXECUTIVE 2.5 S75D 332 CV 525 D AUTO 2.0 530 | AUTO 2.0
20184 CV 181cv 231¢Cv 252 CV 10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano
[ custospeLocacio [ EnerciA [l cusTos DE ExPLORAGAO [l iMPOSTOS «= DIESEL == HIBRIDO = GASOLINA a= PLUG-IN == ELETRICO

Detalhe do TCO por motorizacdo e quilometragem anual:

QUILOMETRAGEM DIESEL ELETRICO GASOLINA HIBRIDO PLUG-IN
10.000 km/ano 1.337€ 1.353€ 1541€ 1.415€ 1.064€
20.000 km/ano 1.512€ 1464€ 1.774€ 1591€ 1.212€
30.000 km/ano 1.692€ 1.582€ 2.01M€ 1777€ 1.347€
40.000 km/ano 1.870€ 1702€ 2.250€ 1975€ 1.514€

Emissdes de CO, (g CO,/km)

DIESEL I 128
GASOLINA I 126
HIBRIDO N 106
PLUG-IN [y 44

GASOLINA ND

PLUG-IN

ELETRICO ND ELETRICO ND

HIBRIDO I 3,2

Na andlise quilométrica, a versdo Plug-in é mais
vantajosa que todas as outras motorizacdes e para
todas as quilometragens sob andlise. No entanto,
também é possivel observar uma aproximacgdo dos
veiculos Elétricos (autonomia real de 400 km) para
quilometragems entre os 30.000 e os 40.000 km/ano.

Emissées de CO, (t CO,/ano)
DIESEL I—— 3,8

Relativamente as emissdes
poluentes, num cendrio em
que a empresa opta por
adquirir o modelo Plug-in,
estima-se que venha a ter
uma poupanca anual das
suas emissdes de 2,5 t CO,
face & versdo a Diesel.

13
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Veiculos Comerciais

Neste segmento, ndo estd disponivel a oferta de veiculos beneficios que sdo facultados para os veiculos comerciais. No
hibridos, a Gasolina e Plug-in. Neste cendrio, a solucdo a entanto, o TCO dos veiculos elétricos acredita-se que no futuro
Diesel ainda é a mais vantajosa face ao modelo Elétrico, com ocrescimento de solugdes passem a ganhar competitividade
representando 21% de diferenca no TCO mensal para a face aos veiculos a Diesel devido & baixa manutencdo e aos
quilometragem de referéncia. Em Portugal, este resultado custos mais baixos associados ao consumo de energia.

também é influenciado pela reduzida carga fiscal e os

TCO mensal (48 meses/30.000km) TCO mensal
800€ 800€
669€
700€ e
_ e00€ 8e
W
S 4o00e 600€
©
200€ o /
0 400€ —
DIESEL GASOLINA HIBRIDO PLUG-IN ELETRICO
CITROEN BERLINGO ND ND ND RENAULTKANGOO 300€
VAN 1.6 BLUEHDI L1 EXPRESS Z.E.33 60 CV
75 CV
10.000 km/ano 20.000 km/ano 30.000 km/ano 40.000 km/ano
I custos DELocacAO [l cusTos DE ExPLoraGAO [l Enercia [l IMPOSTOS — DIESEL = ELETRICO
Detalhe do TCO por motorizacgdo e quilometragem anual:
CUTTESERETY EEL ESTEER Em tgrmos de gr_wollse quilométrica, o. veiculo a Diesel é
o0 mais competitivo para todas as quilometragens em
10.000 km/ano 359€ 574€ andlise, notando-se uma aproximagdo do veiculo Elétrico
20.000 km/ano 442€ 620€ (autonomia real de 200 km) para quilometragens superiores
30.000 km/ano 528€ 669€ a 30.000 km/ono.
40.000 km/ano 613€ 79€
Emissdes de CO, (g CO,/km) Emissdes de CO, (t CO,/ano)
DIESEL I 12 DIESEL I 3,4 Em termos de emissdes de
GASOLINA ND GASOLINA ND CO,, no caso de a empresa
HIBRIDO ND HIBRIDO ND oplto_r por vel|cu|os comerciais
Elétricos terd poupancgas até 3,4
PLUG-IN ND PLUG-IN ND .
] t CO,/ano. Contudo, devido ao
ELETRICO ND ELETRICO ND perfil de utilizacdo, os veiculos

comerciais Elétricos ainda ndo
sdo para muitas empresas.
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Conclusoes

panorama da mobilidade

estd a mudar e propulsdes

alternativas aos motores

a combustdo sdio agora uma
realidade para uma grande parte dos
segmentos que compdem as frotas das
empresas.

No caso dos veiculos elétricos e hibridos
plug-in, é possivel observar uma
diversificacdo crescente, nos modelos
disponiveis, mesmo que as atuais
alternativas de mercado continuem a
ser alavancadas por incentivos fiscais
oferecidos pelo governo, bem como
pela eficiéncia energética do seus
motores.

A gasolina comeca a ser percebida
como uma alternativa econémicamente
vidvel. Dados do mercado sugerem que
a mudanca do Diesel para a gasolina
j& comegou. H& muitas razdes para
essa mudancga recente do Diesel para a
gasolina. Quando comparado ao Diesel,
o custo da gasolina por litro continua

a ser mais caro do que o do Diesel (e
mais ainda quando comparado com

o custo da eletricidade); no entanto,
essa diferenca estd a diminuir. Ligado a
esta diferenca de custo por litro, estd o
facto de que o mercado agora oferece
cada vez mais motores a gasolina com
niveis de consumo de combustivel mais
proximos aos dos motores a Diesel.

Por outro lado, a incerteza sobre a
taxagdo do Diesel e a discussdo para
restringir veiculos a Diesel de vdrias
cidades podem levar muitos gestores

A gasolina comeca

a ser percebida como
uma alternativa
economica vidavel.

de frota a optarem por propulsdes mais
sustentdveis, que sdo mais resilientes
aos desafios ambientais.

O oficio emitido a 1 de agosto de 2018,
pelo Ministério das Financas, intituiu

a adoc¢do de medidas para o periodo
de 1 de setembro a 31 de dezembro, que
neutralizam o impacto da subida dos
valores das emissdes pela introdugdo
deste novo protocolo. As novas
tabelas de ISV deverdo ser revistas em
sede de Orcamento de Estado 2019,
desejavelmente de forma a garantir a
neutralidade fiscal. Dada esta revisdo
da tributacdo para os diferentes tipos
de propulsdo, qual serd o impacto nos
custos de aquisi¢cdo, na pegada de
carbono das empresas e nas politicas
de gestdo de frotas?

Dito isso, recomendamos que os
gestores de frota e consumidores

em Portugal considerem motores

a gasolina para perfis de baixa
quilometragem, bem como EV

e alternativas hibridas plug-in para
qualquer perfil de quilometragem
dos segmentos de veiculos familiares,
exceptuando o segmento dos SUV.




Premissas do estudo O 8 .

Foram considerados os seguintes servicos de renting:

e Os valores de rendas foram realizadas para um prazo de 48

meses (4 anos), 10.000 km, 20.000 km, 30.000 km, 40.000 km
por ano, considerando o universo das frotas empresariais.

® Manutencdo preventiva (revisdes)
e corretiva (avarias);

e Pneus ilimitados;

e Veiculo de substituicdo em caso de imobilizacdo
(revisdes, avaria, sinistro e furto ou roubo);

® Imposto Unico de Circulacdo;

® Seguro com cobertura de danos préprios
(franquia de 2%).

No caso dos consumos de energia
foram realizadas as seguintes consideracgoes:

O valor da renda inclui os custos da infraestrutura
de carregamento para os veiculos Elétricos,
considerando 1 carregador para cada 2 veiculos.

e Veiculos de Combustdo: para os valores de consumo reais
foi aplicado um fator de correcdo correspondente a mais
25% do consumo anunciado pelas marcas;
Foram considerados os seguintes pressupostos:

e Veiculos Elétricos: foi considerada uma autonomia de 25%
abaixo daquela anunciada pela marca para o consumo por
cada 100 km; e Gasolina a 1,5 €/litro;

e Veiculos Hibridos Plug-in: na componente a combustdo
foi aplicado o mesmo fator de correcdio para os veiculos
a combustdo; na componente elétrica foi considerada a

Diesel a 1,1 €/litro. No caso do preco do Diesel
foi ainda considerado a deducdo do combustivel
em 50% do IVA;

mesma metodologia de cdlculo da que foi utilizada nos

veiculos elétricos. ® Fletricidade a preco médio de 2016 com taxa
de eletricidade ao consumidor doméstico 0,228
€/kWh;

® Foj considerado um custo médio mensal
de portagens de 75€;

e Para o cdlculo das emissées de CO, foi
considerado o fator de emissdo de cada um
dos veiculos (g CO2/km) multiplicado pela
quilometragem anual em andlise (30.000 km).

Este material foi aprovado exclusivamente por, e é de responsabilidade da, LeasePlan Corporation N.V. (“LPC") com base nas fontes listadas aqui e nas informagdes fornecidas pela LPC. A LPC ndo faz nenhuma declaracéo
ou garantia (expressa ou implicita) de qualquer natureza, nem aceita qualquer responsabilidade ou obrigagéo de qualquer tipo, com relacdo & exatid&o ou integridade de qualquer informagdo ou opinido contida neste
material. As informacgdes contidas neste documento sdo derivadas de fontes que ndo foram verificadas independentemente. A LPC ndo assume qualquer compromisso e ndo tem obrigacdo de fornecer ao destinatdrio
acesso a qualquer informacéo adicional ou de atualizar este documento ou de corrigir eventuais imprecisdes que possam vir a ser evidentes, e reserva-se o direito, sem justificacdo, a qualquer momento e em qualquer
aspecto, alterar ou encerrar as informacgdes aqui descritas. Exceto no caso de falsas declaragdes fraudulentas, nem a LPC nem qualquer de suas afiliadas, consultores ou representantes teréo qualquer responsabilidade por
quaisquer perdas ou danos diretos, indiretos, ou outros, incluindo a perda de lucros incorridos por si ou por terceiros que possam surgir de qualquer dependéncia (1) neste documento ou pela sua confiabilidade, exatiddo,
completude, integralidade ou oportunidade ou (2) por qualquer outra informacéo escrita ou verbal disponibilizada pela LPC em conexdo com isto ou (3) quaisquer dados que qualquer informacdo desse tipo gere.
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