Sluzebni vozidla: ¢o dg ,
leasing nebo nad

/hodnoceni obou variant




Pokud si firma porizuje jedno nebo vice vozidel pro sluzebni Ucely a podnikatelské potreby,
klicova otdzka by méla znit: ,Co ddva vetsi smysl - pronajmout nebo koupit?” Malé a strednée
velkeé spolecnosti (SME) si Casto takovou otdzku nekladou, at uz proto, ze jednaji pouze ze
zvyku, nebo proto, ze Vveri, ze jejich soucasné reseni je ta nejlepsi moznd volba. Je to vsak
zasadni otazka pro kazdou spolecnost, protoze rozhodnuti ,leasing nebo nakup do majetku”
ma financni a provozni dusledky pro vsechny firmy bez ohledu na jejich velikost. Leasing je
neékdy vnimdn jako drahad varianta, ale zddni muze klamat.

Skutecné srovnani variant ,leasing nebo ndkup do majetku” zahrnuje slozité analytické
zhodnoceni, protoze rozhodnuti md dopad nejen na cash flow spolecnosti, vykaz zisku a ztraty
a na rozvahu, ale také na organizacni efektivnost tykaijici se sprdavy vozidel. Je snad cas na to
prehodnotit postoj k leasingu oproti nadkupu? Abychom vam pomohli ucinit spravné
rozhodnuti, tato studie porovnava vghody a nevyhody jak leasingu, tak | nakupu, pricemz
klaode ddraz na nekteré faktory, které se casto prehlizi.




Mobilita je v dnesni dobé zakladnim predpokladem podnikdni pro mnoho spolecnosti
vsechny tyto spolecnosti musi Celit stejnému klicovemu rozhodnuti: zda koupit nebo
pronajmout pozadovanad vozidla. Aby dosahly objektivniho srovnani leasingu a ndkupu,
mely by spolecnosti peclivé analyzovat celkové ndklady na viastnictvi (TCO) u obou
moznosti. Kazdd samostatnad fdze zivotniho cyklu vozidla zahrnuje rdzné dvahy a
rozhodnuti, které je treba ucinit.

Vygber

Vybrat takové vozidlo, které
nejlépe vyhovuje danému ucelu
za sprdavnou cenu a ve vhodné
lokalité

Prodej

Prodej vozidla, pro

které uz neni vyuziti,
riziko prodeje za cenu
niZsi, nez je ucetni
hodnota

Provoz

Vyhradit si cas na zajisténi a spravu
pojisténi, paliva, udrzby, opray,
vymeny pneumatik, asistencni
sluzby a pojistnych uddlosti

Prvni krok v cyklu vozidla je vybér auta.




Vybeér vozidla
Které vozidlo se nejlépe hodi pro vase potreby a nabizi také nejlepsi hodnotu
za svou cenu? Koupe vozidla namisto leasingu vam davda maximalni samostatnost
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flexibilitu a svobodu volby. Muzete vybrat libovolné vozidlo, které vy nebo vasi ridici
chcete, muzete si vyzddat nabidky od prodejcd a zadat objedndvku u dodavatele dle
svého vybéru. Pokud vase spolecnost disponuje vétsi flotilou, je mozné vyjednat
atraktivni slevy ndkupem vozidel u stejného prodejce na zakladé prislibu budoucich
smluv o sluzbdch nebo na zdkladé dlouhodobych obchodnich vztahd.

Nalezeni sprdvného vozidla za spravnou cenu na sprdvném misté vsak muze byt Casove
narocné a vyzaduje urcitou uroven znalosti a vyjedndavacich schopnosti. | kdyz leasing
muze nékdy znamenat mensi svobodu volby, pokud jde o modely vozidel nebo vybér
dodavatele, vzdy mate konecné slovo pri vgbéru vozidla. Nejenze se zbavujete vsech
starosti, ale také muzete vyuzit odborné poradenstvi a podporu leasingoveé spolecnosti
pri vybéru toho spravného vozidla pro vase potreby na zdkladée vyhodnoceni celkovych
nakladd za cely zivotni cyklus. Kromeé toho mate jistotu nejnizsi mozné ceny diky
centralnimu ndkupu, ktery zlepsuje slevové podminkuy.

Navic, diky silngm vztahum leasingovych spolecnosti s dodavateli vozidel, maji tyto
leasingoveé spolecnosti nejlepsi pristup k nejnovejsim technologiim a umoznuji vam
vydelavat na techto pokrokovych technologiich, jako je nizsi spotreba paliva, vyssi
bezpecnost, telematika a podobné. Dokonce | kdyz potrebujete vysoce specializovand
vozidla pro své pracovni a obchodni aktivity ve specifickém sektoru, jako napfr. ve
stavebnictvi nebo potravindrstvi, leasingoveé spolecnosti mohou zajistit vozidla, kterd jsou

upravenad primo podle vasich specifickych technickych potreb.




Od roku 2019 musi vetsi spolecnosti, které
reportuji podle standardi ucetnictvi IFRS
a US GAAP, vykazovat vozidla v leasingu
a zavazek spldcet leasing ve své rozvaze.
Krome toho spolecnosti také zavadi
zmenu klasifikace ve svém vykazu zisku @
ztraty, ve kterém se vykazuji odpisy a
uroky z operativniho leasingu namisto
ndkladd na leasing. Dalsi informace
tykajici se nadchdzejicich zmeén ve
standardech ucetnictvi leasingu najdete v
dokumentu LeasePlanu o ucetnictvi v
leasingu.

Podrobné informace o standardech
ucetnictvi IFRS16 jsou k dispozici na nasich

korpordtnich webovych strankach v sekci
News & Media.

Financovani

Po tom, co si vase spolecnost vybere samotné vozidlo, bude dalsim krokem
zajisteni financovani. Cheete-li provést radné srovndani mezi jednotlivgmi scéendri a
,Ndaklady na penize” v pripadée nakupu nebo v pripadeé leasingu, musite zvazit vazené
prumerné ndaklady na kapitdl, pokud kupujete vozidlo, s Urokovymi ndklady, které vam
budou uctovdany v pripade leasingu. Ndakup jednoho nebo vice vozidel vyzaduje, abyste
do nich investovali kapitdl - vazali penize, které byste jinak mohli investovat do svého
podnikdni. Pokud nejste spolecnosti s prebytkem hotovosti, budou vas penize, které
zamknete ve svych vozidlech, stat urcitou cenu, bud z divodu puUjcky, nebo proto, ze vase
iInvestice potrebuje ndvratnost.

Naproti tomu vdm leasing umoznuje ziskat vozidla, kterd potrebujete, aniz byste pouzili
drahocenny provozni kapitdl nebo cerpali z dvérovych linek, které byste mohli vghodnéji
pouzit k dalsimu rozvoji vaseho podnikdni. V leasingoveé spldtce platite fixni mésicni
poplatek po celou dobu leasingu, ktery obsahuje odpisy a urokové ndklady na zakladé
investicni hodnoty vozidla a jeho predpoklddané zustatkové hodnoty na konci smlouvy.
To také umoznuje lepsi planovani rozpoctu a penéznich tokud diky snizené nejistote a
riziku.

/ hlediska financovani je zde v neposledni radé také otdzka zdruky. Vsechny nové vozy
maji zakladni zaruku, ale neni vzdy jasné, co vlastné kryje. Pro naprosty klid je nutné, aby
si majitelé vozidla dokoupili prodlouzenou zdruku, Casto se zvgsengmi ndklady. V pripade
vozidla v leasingu jsou do meésicni splatky leasingu zahrnuty | nadklady na vazné
mechanické problémy, coz znamenq, ze leasingovad spolecnost nese riziko, namisto toho,
aby vads vystavila neprijemnym - a potencidlné nakladngm - prekvapenim.


https://www.leaseplan.com/corporate/news-and-media/newsroom/2018/16-02-2018

Provoz vozového parku

Jakmile je financovdni zajisténo, jsou provozni ndklady dalsi fazi zivotniho cyklu

vozidla. Mezi provozni aspekty patfi pojisténi, palivo, udrzba, vgmeéna

zimnich / letnich pneumatik, silnicni asistence a reseni pripadnych oprav, nehod a dalsich
skod, jakoz | pokuty za dopravni prestupky. V pripade ndkupu budete bud muset
vsechny tyto zdlezitosti spravovat sami - napriklad zajisténim firemnich kreditnich karet
nebo propldcenim ndkladd na palivo a jingch ndkladu primo zameéstnancum - nebo je
zadavat jinému dodavateli, napr. lokalnimu dealerovi pro ddrzbu a opravy a nebo
pojistovacimu brokerovi pro zdlezitosti pojisténi a likvidace skod.

Tento aspekt celkovych ndkladu na viastnictvi (TCO) je vSak Casto podcenovdn. Bez
ohledu na pocet vozidel vyzaduje jejich efektivni sprava znacné mnozstvi prdce; vsechny
tyto Cinnosti vyzaduji Cas na nalezeni spravného dodavatele, vyjedndni spravné ceny,
kontrolu prichozich faktur a jejich v€asné zaplaceni, coz mUze znacné zatézovat vaseho
fleet managera nebo vase ucetni oddéleni.




V pripadeé vyuziti operativniho leasingu se leasingova spolecnost stard o spravu

vsech doprovodnych sluzeb a umoznuje vam soustredit se na svou hlavni
podnikatelskou cinnost. Jako soucdst garantovanych ndkladd v rdmci leasingove
splatky je udrzba - véetné pldnované a nepldnované udrzby i oprav - provadéena po
celou dobu zivotnosti vozidla schvdlengm dodavatelem na zaklade partnerskgch smluv
(SLA) a na zdakladeé schvdleni kazdéeho jednotlivého ukonu, ktery je treba udélat. Vymeéna
pneumatik je rovnéz zahrnuta ve spldatce leasingu a provadi se v autorizovaném
partnerském servisu. Ty také zajistuji skladovani druhé sady pneumatik. Pokud jde o
palivo, kazdy ridic vozidla v leasingu obdrzi palivovou kartu (k dispozici v rGznych
variantdch), kterd nabizi dobré pokryti a dodatecnée slevy. Kromeé toho poskytuje

leasingova spolecnost klientovi reporty o spotrebé paliva, ndkladech a souvisejicich
emisich CO2.

Pojisteni je dalsi soucdsti leasingu, presne sladéenou s datem zahdjeni a ukonceni
leasingové smlouvy, stejné jako vyrizovani pojistnych udalosti, reseni poruch a zajistéeni
opravy po pojistné udalosti (v€etné ndhradniho vozidla). To vse minimalizuje dobu, kdy
vozidlo neni mozné vyuzivat, a nabizi zvyseni efektivity procesu pro vas jako zdkaznika
leasingoveé spolecnosti.




Prodej

Na konci zivotniho cyklu, jakmile vozidlo
dosdahne urcitého vekuy, je treba je prodat
nebo zlikvidovat. To s sebou nese vyznamnou
rizikovou slozku pro maijitele vozidel, ktefi maiji
dveé moznosti: bud odpisovat vozidlo do nuly @
zauctovat vynosy z prodeje jako pozitivni
vysledek nebo urcit ocekdvanou zustatkovou
hodnotu pri prodeji a podle toho vozidlo
odepisovat.

V takovém pripadeé existuje riziko, ze vozidlo
bude nakonec proddno pod predpoklddanou
zUstatkovou hodnotou, coz povede k financnim
ztratam. Ve smlouvé o operativnim leasingu
pocitd leasingovad spolecnost s pravdepodobnou
zUustatkovou hodnotou uz od pocdtku smluvniho
obdobi a podle toho vypocitdva vase mesicni
splatky (vCetné odpisu a droku). Tak se muzete
zbavit obav z rizika prodeje vozidla za cenu nizsi
nez je zustatkovd hodnota na konci leasingu.



Zaver

Vghody leasingu Rozhodnuti o tom, zda vozidlo koupit nebo vzit na leasing, zahrnuje vice nez jen

- VY si rozhodnete o specifikaci vozidla a srovndni mesicnich nakladd na drok / odpis oproti spldtce leasingu. Kazda fdze
zbytek zajisti leasingova spolecnost zivotniho cyklu vozidla by méla zahrnovat zvazeni vlivu na celkové ndaklady na vozidlo,

- Fixni splatka leasingu po dobu trvani at uz pronagjaté nebo vlastnéné, v prabéehu jeho zivotnosti. Abyste ziskali Uplnou
smlouvy; jednoduché rozpoctovani a predstavu, méli byste kromé financnich ndkladu v rozvaze také vzit v dvahu hodnotu
planovani ndkladu doprovodnych sluzeb a sluzeb sprdvy vozového parku poskytovanych leasingovou

- Naklady na udrzbu jsou garantovany;, spole¢nosti. Takové sluzby snizi interni pracovni zatéz fleet managerd nebo

zadnd neprijemna prekvapeni z zameéstnancl v administrativé, a tim vam nakonec udetfi dalsi ndklady.
vysokych nakladd

- ZUstatkova hodnota je garantovana;
zadnad prefakturace ndakladu, pokud se
vozidlo prodd za nizsi cenu, nez byl
ouvodni odhad

- Vyuzivate vyhodu dodavatelskych slev
sjednanych leasingovou spolecnosti

- MUzete se spolehnout na odbornost a
zkusenosti leasingove spolecnosti v
oblasti spravy vozovych parkd

. Z&dné starosti; leasingovd spole&nost se
stard o zajisteni, spravu a uhradu vsech
sluzeb a nakladu souvisejicich s vozidly.
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