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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS para O semestre E EXERCICIOS findoS em 31/12/2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto prejuizo por acao, por lote de mil acoes)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem da Administracao

Atendendo as disposi¢des legais e estatutarias, a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (“LeasePlan” ou “Instituicd0”) submete a apreciagdo de V.s.as o Balango Patrimonial
de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 e as respectivas Demonstra¢es do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagbes do Patriménio Liquido e das
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Lider mundial em Carro-como-Servigo (Car-as-a-Service), a LeasePlan é uma empresa de origem holandesa que gerencia uma frota de aproximadamente 1,9 milhdo de
veiculos nos mais de 30 paises onde atua. Com 60 anos experiéncia mundial e mais de 20 anos no Brasil, temos muito orgulho em apresentar os nossos resultados gerados
no exercicio de 2022.

Em 2022 a LeasePlan demonstrou solidez nos resultados apresentando crescimento da receita e aumento no lucro liquido, mesmo com um ano ainda com efeitos da pandemia
e cendrio adverso na cadeia de suprimentos global afetando entrega e pregos de veiculos novos.

Isso demonstra a robustez da Instituicdo e sua estratégia com uma visdo de longo prazo que busca atender em sua totalidade as necessidades dos clientes por servigos
diferenciados, engajando as pessoas, promovendo uma cultura customer centric e visando a exceléncia operacional por meio da digitalizacado total de seus servigos.

O resultado do ano traduz-se pelo lucro liquido do exercicio de R$ 88.595 (202 R$ 46.556) e um aumento em nossas receitas de operagdes de arrendamento totalizando
R$ 415.026 (2021 R$ 325.358).

O mercado automotivo ainda arrasta os efeitos das paralisagdes de producéo de veiculos causadas pela pandemia e pelo desequilibrio da cadeia de suprimentos global com
a escassez de semicondutores impactando assim a entrega de novos veiculos no exercicio de 2022, assim como seus pregos.

Diante deste cenario seguimos fortificando o relacionamento com os clientes, priorizando suas necessidades e apoiando-os em todo o seu processo de renovagao ou
terceirizagao de frota.

Nossas melhorias na arquitetura tecnolégica, anunciada pelo “Next Generation Digital Architecture”, vem apresentando resultados consistentes e promissores com aumento
da utilizagéo dos canais digitais, aprimoramento das camadas de atendimento junto aos clientes e disponibilizagdo de solugdes integradas entre si trazendo escalabilidade e
agilidade nos nossos processos.

Tivemos mais de 15mil servigos sendo atendidos pela Lizy, nossa assistente virtual coorporativa, que auxilia nossos condutores e gestores de frota no agendamento de
manutengao de seus veiculos e enderega todos nossos processos de encomendas e entregas de veiculo zero e servigo de gestdo de frotas.

Isso solidifica nossa agilidade nos servigos prestados e por consequéncia no aumento do indice de satisfagdo de clientes (NPS- Net Promotor Score).

Em nossa cadeia de operacdes todas as conexdes e demandas efetuadas junto a nossa assistente virtual Lizy é integrada com o nosso Portal do Fornecedor, sistema que
comunica de maneira eficiente com as concessionarias e oficinas parceiras da LeasePlan para realizagdo do agendamento, aprovagao e pagamento das manutengoes dos
veiculos, e integra com nosso sistema de gerenciamento de frota MyFleet que fornece informag&o online aos gestores de frota.

A integracdo dessas ferramentas garante um processo robusto de ponta a ponta e assegura um servigo de qualidade.

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, correspondente a 1% do lucro de cada exercicio.

Em 31 de dezembro de 2022 a Administragé@o aprovou a distribuicdo de R$ 885 de dividendos sobre o lucro liquido (em 2021 R$ 467) e o restante foi registrado em Reserva
Estatutaria em 2022 de R$ 83.280 (em 2021 R$ 43.763).

Todos estes processos seguem um rigoroso padrao ético e regulatério, com elevados padrdes de gerenciamento de Riscos.

Para tanto, visando garantir solidez e disponibilidade de capital para suportar o desenvolvimento dos nossos negdécios, os niveis de capital regulatério foram mantidos acima
do requerido pelo Banco Central do Brasil e em dezembro de 2022 nosso indice de Basiléia encerrou em 20% (em 2021, 21%).

Promovemos todos os cuidados necessarios aos nossos colaboradores, seja na atuagéo do trabalho remoto, quanto no trabalho presencial, reforgando nossos investimentos
em tecnologia para garantir o distanciamento social, a saide e bem-estar de todos pois sem o seu suporte, ndo alcangariamos os resultados do ano e a concretizagao dos
nossos planos ambiciosos.

Destacamos que em 06 de janeiro de 2022 foi assinado, pelo Grupo LeasePlan, um Memorando de Entendimentos (Memorandum of Understanding - MOU) com a ALD e
Société Générale com o objetivo de criar um grupo lider global em mobilidade.

Em 22 de abril de 2022 foi assinado mais uma passo para a criagdo do maior player global lider de mercado - Framework Agreement.

Este acordo estrutural confirma os termos da transagéo divulgados no inicio deste ano.

E um passo fundamental que permite que as partes se preparem para a conclusdo da transagao.

No entanto, seguimos como empresas independentes e que competem entre si, respeitando as regras de concorréncia e antitruste, até que se conclua o processo de compra.
Entendemos que esta combinacéo de negdcios resultara no que ha de melhor das duas empresas com aprimoramento de entrega de servigos e solu¢cdes aos nossos clientes
e parceiros e juntando os melhores talentos de ambos os negécios, impulsionando o crescimento, poder de compra, escalabilidade e eficiéncia operacional necessarias para
a competi¢ao futura no mercado de mobilidade.

Agradecemos a confianga dos nossos acionistas, parceiros de negdcio, colaboradores e principalmente aos nossos clientes.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO Nota _ Dez/2022 Dez/2021
Disponibilidades 4 21.969 17.823
Operacoes de arrendamento mercantil 1.027.018 741.539

Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 5.(a) 429.814 211.713
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil 5.(a) (384.317) (183.322)
Provisdo p/perdas esperadas associadas ao risco de crédito 5.(a) (3.378) (763)
Imobilizado de arrendamento mercantil 7 984.899 713.911
Bens arrendados 1.131.528 845.010
Depreciacdes acumuladas (146.629) (131.099)
Outros ativos financeiros 102.682 39.153
Outros créditos 6.(a) 102.997 39.611
Prov. p/perdas assoc. ao risco de créd. em outros créd. 6.(b)/6.(a) (315) (458)
Ativos fiscais 6.(h) 16.168 18.591
Outros ativos 6.(c) 190.315 99.388
Bens nao de uso préprio 150.806 76.065
Despesas antecipadas 39.509 23.323
Imobilizado de uso 4.460 3.063
Outras imobiliza¢des de uso 5.348 4.395
Deprecia¢des acumuladas (888) (1.332)
Intangivel 1.493 1.604
Intangivel 4.518 2.629
Amortizagdo (3.025) (1.025)

TOTAL DO ATIVO 1.364.105 921.161

PASSIVO Nota _ Dez/2022 Dez/2021
Passivos financeiros 8 870.184 501.730

Empréstimos no pais 870.184 501.730
Passivos fiscais 10.(c) 21.516 53.613
Diversas 6.(d) 155.812 137.008
Provisoes para contingéncias 9.(b) 4.166 4.092

Patriménio liquido 312.427 224.717

Capital Social 91.561 91.561
Pais 11 72 72
Exterior 11 91.489 91.489

Reserva Legal 11.433 7.003

Reserva Estatutaria 209.433 126.153

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.364.105 921.161

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Nota 2° semestre _ Dez/2022 Dez/2021

Receitas da intermediacgao financeira 5.(b) 227.591 415.026 325.358
Receita com operagdes de arrendamento mercantil 170.856 317.542 266.578
Resultado na finalizagdo de contratos 53.437 90.823 52.210
Receitas de prestacdes de servigos 3.298 6.661 6.570

Despesas da intermediacao financeira 5.(b) (156.598) _ (281.335) (192.766)
Operagoes de captagdes no mercado (47.883) (77.941) (28.626)
Operagdes de arrendamento mercantil (108.715)  (203.394) (164.140)

Resultado bruto da intermediacéo financeira 70.993 133.691 132.592

Resultado de provisao para perdas associadas ao risco de crédito (3.466) (2.472) (1.040)
Proviséo para perdas associadas ao risco de crédito (3.466) (2.472) (1.040)

Outras receitas (despesas) Operacionais (18.236) (40.861) (45.203)
Receitas de aplicagdes financeiras 564 1.027 218
Despesas de pessoal 6.(e) (9.766) (21.259) (16.167)
Outras despesas administrativas 6.(f) (7.767) (15.181) (11.280)
Despesas tributarias 10.(b) (4.420) (10.311) (19.345)
QOutras receitas operacionais 6.(9) 3.653 5.896 4130
Outras despesas operacionais 6.(9) (425) (891) (2.089)
Reversodes/(constituicdo) de provisao para contingéncias 6.(9) (75) (142) (670)
Trabalhistas 4 210 (29)
Fiscais - - 19
Civeis (79) (352) (660)

Resultado Operacional 49.291 90.358 86.349

Resultado antes da Tributacao sobre o lucro 49.291 90.358 86.349

IR e CS sobre o Lucro 10.(a) (18.537) (1.763) (39.793)
Provis&do para Imposto de Renda - - (22.107)
Provis&o para Contribui¢do Social - - (17.686)
Ativo fiscal diferido (18.537) (1.763) -

Lucro liquido do exercicio / semestre 30.754 88.595 46.556

Quantidade de a¢oes - em milhares 9.156.107 _9.156.107 9.156.107

Lucro por acao - R$ 3,36 9,68 5,08

DEMONSTRAQGES DO RESULTADO ABRANGENTE

Dez/2022 Dez/2021

Lucro liquido do exercicio 88.595 46.556

Outros resultados abrangentes

Itens que seréo reclassificados para o resultado de periodos subsequentes -
Itens que néo serdo reclassificados para o resultado de periodos subsequentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 88.595 46.556
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Reserva Reserva Lucros
social Legal _Estatutaria Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 91.561 4.676 82.390 - 178.627
Lucro Liquido do periodo - - - 46.556 46.556
Constituicdo da Reserva Legal - 2.326 - (2.326) -
Dividendos a pagar - - - (467) (467)
Constituicdo da Reserva Estatutaria - - 43.763 (43.763) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 91.561 7.003 126.153 - 224.717
Lucro Liquido do periodo - - - 88.595 88.595
Constituicdo da Reserva Legal - 4.430 - (4.430) -
Dividendos a pagar - - - (885) (885)
Constituicdo da Reserva Estatutaria - - 83.280 (83.280) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 91.561 11.433 209.433 - 312.427
Saldos em 01 de julho de 2022 91.561 9.895 181.102 - 282.558
Lucro Liquido do periodo - - - 30.754 30.754
Constituicdo da Reserva Legal - 1.538 - (1.538) -
Dividendos a pagar - - - (885) (885)
Constituicdo da Reserva Estatutaria - - 28.331 (28.331) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 91.561 11.433 209.433 - 312.427
DEMONSTRAQGES DE FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
2° semestre _ Dez/2022 _ Dez/2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicio 30.754 88.595 46.556
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagdo 59.146 103.790 72.875
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 3.465 2.471 1.040
Provisdo para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 75 142 670
Despesas de juros 47.883 77.941 28.626
Lucro liquido ajustado 141.323 272.939 149.767
Aumento (reducao) em ativos operacionais (338.978) _ (543.774) _ (259.911)
Operagoes de arrendamento mercantil (14.829) (17.106) (6.039)
Outros ativos financeiros (17.951) (60.963) (36.920)
Outros ativos (47.930) (90.927) (32.529)
Aquisicao de imobilizado de arrendamento (375.007)  (597.565)  (297.848)
Alienacao de imobilizado de arrendamento 116.739 222.787 113.425
Aumento (reducao) em passivos operacionais 24.635 (14.246) 49.758
Outros passivos financeiros 19.975 17.851 28.029
Passivos Fiscais 4.660 (32.097) 21.729
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (173.020)  (285.080) (60.386)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdo de imobilizado de uso 1.490 (2.842) (6.650)
Alienagao de imobilizado de uso (25) 1.555 2.767
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos 1.463 (1.287) (3.883)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos - - (935)
Juros pagos (50.636) (75.987) (34.853)
Empréstimos captagdes 1.052.030 1.742.812 846.520
Empréstimos amortizacdes de principal (831.865) (1.376.312)  (738.020)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos 169.529 290.513 72.712
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (2.026) 4.146 8.442
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 23.995 17.823 9.381
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 21.969 21.969 17.823
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa (2.026) 4.146 8.442




NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
CNPJ n° 04.836.002/0001-76
www.leaseplan.com.br

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituigdo) faz parte de uma empresa de
gerenciamento de frotas de origem holandesa com 60 anos de experiéncia no setor
e presente em aproximadamente 30 paises. A Instituicdo é uma subsidiaria da
LeasePlan Corporation N.V., com sede na Holanda, e da Lease Plan Brasil Ltda. com
sede na Alameda Rio Negro, 500 Barueri-SP. A Instituicdo foi constituida em 5 de
julho de 2001 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 5 de outubro
de 2001. Iniciou suas operagdes de Arrendamento Mercantil no primeiro semestre de
2002. A principal atividade da empresa é a gestdo de frotas multimarcas para
empresas através da modalidade “Leasing Operacional”. A gestdo engloba a compra
dos veiculos, o Leasing operacional, os servicos de manutengao e reparos prestados
através da rede de fornecedores selecionados pela LeasePlan, a administragdo dos
custos inerentes aos veiculos, orientagdo e suporte na politica de frotas, relatérios e
atendimento aos gestores de frota e condutores além da venda do veiculo objeto de
arrendamento. A empresa busca consolidar sua presenga no mercado brasileiro,
oferecendo produtos inovadores e servicos de alta qualidade para satisfazer as
necessidades de seus clientes, facilitando assim o gerenciamento de suas frotas.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As Demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades
por Agbes, incluindo as alteragbes introduzidas pelas Leis n°® 11.638/07 e 11.941/09,
em consonancia com os normativos do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
Banco Central do Brasil (BACEN). Foram adotados para fins de divulgacdo os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) relacionados ao processo de convergéncia
contabil internacional, os quais sdo aplicaveis as sociedades de arrendamento
mercantil somente quando aprovadas pelo BACEN. A administragdo da Instituicdo
declara que as divulgagdes realizadas apresentam todas as informagoes relevantes
utilizadas pela gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira
consistente nos periodos apresentados. As Demonstracdes Financeiras da
LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em 22 de
margo de 2023.

3. DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Moeda funcional e de apresentacdo: As informacdes financeiras estdo
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Instituigdo.

b. Caixa e equivalentes de caixa: Para fins de demonstra¢des dos fluxos de caixa,
estdo inclusos caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica
Disponibilidades) com prazo original igual ou inferior a noventa dias com risco
insignificante de mudanca de valor. Estes recursos sao utilizados pela Instituicéo para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

c. Operacoes de arrendamento mercantil: A carteira de arrendamento mercantil
operacional é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n°® 140/84,
do Ministério da Fazenda e da Resolugédo n° 2.309/96 e 4.977/21 divulgadas pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) e contabilizados de acordo com as normas
estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito a seguir:

(i) Arrendamentos operacionais a receber: Refletem o valor presente das
contraprestagdes a receber, atualizado de acordo com indices e critérios estabelecidos
contratualmente.

(ii) Rendas a apropriar de arrendamento mercantil operacional: Representam a
contrapartida do valor das contraprestagdes a receber de juros e depreciacdo sendo
apropriadas ao resultado quando da emissao das parcelas contratuais.

(iii) Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional: Registrado pelo custo
de aquisicao, deduzidas as respectivas depreciagdes acumuladas. A depreciagdo é
calculada pelo prazo dos contratos de arrendamento mercantil operacional e baseada
na estimativa do valor de mercado dos respectivos bens ao final do contrato. Esta
metodologia difere para fins fiscais para a Rubrica de Bens Arrendados que a partir
do ano de 2022 estamos considerando o critério de depreciagcdo de 05 anos em
conformidade com as regras da Receita Federal do Brasil de acordo com a Instrucéo
Normativa RFB n° 1.700, de 2017.

d. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Constituida
com base na andlise dos riscos de realizagao das contraprestagdes, em montante
considerado suficiente pela Administragcdo para cobertura de eventuais perdas e
atendendo as normas estabelecidas pela Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho
Monetario Nacional (CMN) que requer a andlise periédica da carteira e sua
classificacdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (100% provisionado). A
atualizagdo (accrual) das operagdes vencidas até o 59° dia é contabilizada em
receitas e a partir do 60° dia, em rendas a apropriar, sendo que o reconhecimento em
receitas apds o 60° dia s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento. Operagdes
classificadas como nivel “H” permanecem por até seis meses, apos isso o saldo é
baixado contra a provisdo existente e controlada em contas de compensagéo por, no
minimo, cinco anos e para as operagdes renegociadas mantemos o registro no
mesmo nivel que estava classificada na data de sua renegociagédo. As operagdes de
arrendamento mercantil operacional séo classificadas de acordo com o julgamento
da Administragcéo quanto ao nivel de risco, levando em consideragéao a conjuntura
econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagao a operagao,
aos clientes e seus setores de atividades, ndo se limitando a ocorréncia de
inadimpléncia.

e. Imobilizado de uso: A partir de janeiro de 2017, atendendo a Resolugao n°® 4.535,
de 24 de novembro de 2016, os novos imobilizados séo reconhecidos pelo valor de
custo, que compreende o prego de aquisicdo ou construgao a vista, acrescido de
eventuais impostos de importagdo e impostos ndo recuperaveis sobre a compra,
demais custos diretamente atribuiveis necessarios para colocar o ativo no local e
condigé@o para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos custos de desmontagem
e remocao do ativo e de restauracéo do local em que esta localizado. Adicionalmente,
a depreciagdo corresponde ao valor deprecidvel dividido pela vida util do ativo,
calculada de forma linear, a partir do momento em que o bem estiver disponivel para
uso, e reconhecida mensalmente em contrapartida a conta especifica de despesa
operacional. Considera-se vida Uutil, o periodo durante o qual a instituicdo espera
utilizar o ativo. Os bens adquiridos para constituir contratos de arrendamento
mercantil operacional sdo reconhecidos no balango sobre a rubrica imobilizado de
arrendamento mercantil operacional.

f. Intangivel: O intangivel corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto
bens incorpéreos destinados a manutencdo das atividades operacionais da
Instituic@o, de acordo com a Resolugéo n° 3.642/08, do Conselho Monetario Nacional
(CMN). Sao demonstrados pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagéo
acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método linear pelo periodo de vida util-
econdmica de 36 meses.

g. Avaliacao do valor recuperavel dos ativos (impairment): Os bens do imobilizado
de uso e de arrendamento mercantil operacional, sdo submetidos anualmente ao
teste de valor recuperavel de ativos. Quando houver perda, decorrente das situagoes
em que o valor recuperavel do ativo for menor que o valor em uso de acordo com o
CPC 01, o ativo sera reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma perda
estimada, reconhecida no resultado do periodo sobre a rubrica Impairment.

h. Ativos nao financeiros mantidos para venda: Sao aqueles ndo abrangidos no
conceito de ativo financeiro, conforme regulamentacdo especifica. Referem-se
basicamente aos veiculos de contratos terminados. Os bens néo de uso préprio séo
geralmente registrados ao que for menor entre o valor justo menos o custo de venda
e o valor contabil, na data em que forem classificados nessa categoria.

i. Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais, fiscais e previdencidrias:
O reconhecimento, mensuragao e divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, e
das obrigagdes legais é realizado de acordo com a Resolugdo n° 3.823/09, do
Conselho Monetario Nacional (CMN), Carta Circular n® 3.429/10 do Banco Central do
Brasil (BACEN), e em conformidade com o CPC 25 conforme descrito a seguir:

* Ativos contingentes: ndo s@o reconhecidos, exceto quando da existéncia de
evidéncias que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizagdo (como
decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado, confirmagéo da capacidade de
sua recuperacao por recebimento ou compensagao com outro exigivel).

* Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e
administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios, movidos através de acdes
civeis, trabalhistas e de natureza fiscal. Essas contingéncias sdo avaliadas por
assessores legais e sua classificagdo leva em consideragdo a probabilidade da
exigéncia de recursos financeiros para liquida-las além da segurangca com que o
montante possa ser estimado.

* Obrigagoes Legais: decorrem de exigiveis relativos as obrigacdes tributarias, cuja
legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestagéo judicial, sdo registradas
pelo valor integral em discusséo e atualizados de acordo com a regulamentagéo
vigente.

j. Tributos: Calculadas as aliquotas abaixo, consideram, para efeito das respectivas
bases de calculo, a legislagao vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigéo Social 16,00%
PIS 0,65%
COFINS 4,00%
ISSQN (a) 2,00%

(a) Considera a aliquota da cidade de Barueri - SP. A aliquota atual em vigor para a
Contribuicdo Social é de 15. Entretanto, através da medida proviséria n° 1.115/2022,
dos periodos de agosto a dezembro de 2022 a aliquota vigente sera de 16%, voltando
a ser a aliquota anteriormente citada a partir de 2023. Os créditos tributarios séo
constituidos com base nas disposigdes constantes na Resolucéo n° 4.842 de 30 de
julho de 2020, do Conselho Monetario Nacional que determinam que a Instituicao
deve atender, cumulativamente, para registro e manutengéo contabil de créditos
tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de
contribuigdo social e aqueles decorrentes de diferengas temporarias, as seguintes
condicdes:

* Apresentar histérico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda
e contribuigdo social, em pelo menos, trés dos Ultimos cinco exercicios sociais,
incluindo o exercicio em referéncia;

» Expectativa de geracéo de lucros tributéveis futuros para fins de imposto de renda e
contribuicdo social, conforme o caso, em periodos subsequentes, baseada em
estudos técnicos que permitam a realizagdo do crédito tributario em um prazo
méximo de dez anos. Os créditos tributarios sobre diferencas temporarias foram
computados as aliquotas de 25% para o imposto de renda e 15% para a contribuicdo
social.
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k. Apuracao do resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as
despesas e receitas s@o reconhecidas na apuragao de resultado do periodo a que
pertencem. As operacdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate,
e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em
conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza
financeira sao contabilizadas pelo critério “pro-rata’ dia e calculadas com base no
método exponencial. As operagdes pds-fixadas sdo atualizadas até a data do balango.
I. Estimativas contabeis: Na preparagdo das demonstracdes financeiras sé@o
adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos
ativos, passivos e outras operagdes como: perdas estimadas para contraprestacdes
de arrendamentos operacionais, depreciacdo do ativo imobilizado de uso, provisdes
para contingéncias e avaliagdo de valor recuperavel dos ativos (Impairment) e
provisdes fiscais, civeis e trabalhistas. A liquidacédo das operagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos reconhecidos nas presentes
demonstragdes, devido a imprecisbes inerentes ao processo de sua determinagao.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

31/12/2022 31/12/2021
Disponibilidades 21.969 17.823
Os saldos apresentados tratam-se de posigdes em conta corrente com liquidez
imediata, portanto classificadas no curto prazo.

5 OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL

a. Composicdo da carteira e provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito para contraprestacoes de arrendamento mercantil operacional
31/12/2022 31/12/2021

Arrendamentos operacionais a receber 429.814 211.713
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (384.317)  (183.322)
(=) Total faturado 45.497 28.391
Valor presente - Arrendamentos operacionais areceber  382.001 187.988
Arrendamentos operacionais a receber - Curto Prazo 212.473 128.676
Arrendamentos operacionais a receber - Longo Prazo 217.341 83.037
(=) Total 429.814 211.713
Nivel de % Provisdao Carteira valor presente Provisao

risco minima requerida 31/12/2022 31/12/2021 30/12/2022 31/12/2021
AA 0% 262.897 135.854 - -
A 0,5% 52.411 28.219 (262) (141)
B 1% 44.306 5.004 (443) (50)
C 3% 13.041 18.851 (391) (566)
D 10% 2.612 60 (262) (6)
E 30% 6.734 - (2.020) -
Total 382.001 187.988 (3.378) (763)

Movimentagao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
31/12/2022 31/12/2021

Saldo do periodo (763) (166)
(Constituicao) (2.615) (597)
Saldo final do periodo (3.378) (763)

(i) Composicdo da carteira de arrendamento mercantil operacional por setor de
atividade

Setor privado
Pessoa Juridica

31/12/2022 % 31/12/2021 %

Industria 38.027 84% 23.623 83%
Mineragao 13.881 31% 951 3%
Tecnologia 429 1% 594 2%
Outras Industrias 2.795 6% 2.649 9%
Engenharia 4672 10% 3.867 13%
Automotiva 452 1% 101 1%
Alimentacéo 70 0% 3.688 13%
Elétrica - 0% 652 2%
Quimica 156.728 35% 11.120 39%
Servicos e outros 3.061 7% 3.038 11%
Comércio 4.408 10% 1.729 6%
Total 45.497 100% 28.391 100%

b. Receitas e despesas de arrendamento operacional
2° semestre 31/12/2022 31/12/2021

Rendas de Arrendamento Mercantil 170.856  317.542  266.578
Resultado na Finalizagdo de Contratos

de Arrendamento (a) 53.437 90.823 52.210
Receitas de prestagao de servigos 3.298 6.661 6.570
Total das Receitas de Arrendamento

Mercantil 227.591 _ 415.026 _ 325.358
Despesas com Bens Arrendados
Depreciacao (53.649) (97.075) (71.457)
Manutengéo (18.599) (35.630) (34.659)
IPVA e Despachantes (19.826)  (38.594)  (31.150)
Seguros (b) (14.470)  (27.743)  (23.389)
Despesas com Veiculos Substituicdo (1.226) (2.358) (2.343)
Outras Despesas de Arrendamento

Mercantil (c) (945) (1.994) (1.147)
Operagdes de arrendamento mercantil (47.883) _ (77.941) _ (28.621)
Total das Despesas de Arrendamento

Mercantil (156.598) _ (281.335) _ (192.766)
Resultado de intermediacao financeira 70.993 _ 133.691 132.592

(a) Referem-se as receitas apuradas na venda dos bens arrendados, receitas de
multas em decorréncia ao descumprimento de contratos de Arrendamento
Operacional e resultado de manutencéo. (b) As despesas de seguros referem-se aos
prémios pagos as seguradoras relativos aos seguros de danos préprios, terceiros e
assisténcia 24 horas. (c) Refere-se majoritariamente a provisdo sobre as receitas
apuradas na venda dos bens arrendados que, por acordos contratuais, seréo
parcialmente compartilhadas com os arrendatarios, custos com assisténcia 24 horas
e custos de vistoria veicular.

c. Operagdes renegociadas, recuperadas e baixadas para prejuizo: Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nao tivemos nenhum evento
relacionado a: (i) operagao baixada para prejuizo; (ii) operacédo renegociada; e (iii)
operagao recuperada.

d. Concentracao do risco do crédito

31/12/2022 31/12/2021
Dez maiores devedores 179.493 47.204
Demais devedores 202.508 140.784
Total __382.001 __ 187.988
6. DETALHAMENTO DE CONTAS
a. Outros créditos - Curto prazo

31/12/2022 31/12/2021
Servigos a Receber (a) 12.598 7.146
Repasses de Despesas (b) 5.178 4.637
Adiantamentos a fornecedores (c) 84.426 26.888
Outros (d) 795 940
Diversos 102.997 39.611
Provisao para perda associadas ao risco

em Outros Créditos (e) (315) (458)

Total de Outros Créditos Diversos 102.682 39.153

(a) Referem-se aos repasses de servigos prestados em conjunto com as operagoes
de Arrendamento Mercantil Operacional ja faturados aos clientes; (b) Referem-se as
despesas com veiculos arrendados a serem reembolsadas pelos clientes conforme
previsto em contrato; (c) Trata-se de pagamento antecipado para as montadoras para
a aquisicao de veiculos. (d) Trata-se de valores a receber das Companhias do Grupo
(LeasePlan Global Procurement); () Composto pelas perdas esperadas associadas
ao risco de outros créditos sobre valores de Servicos a Receber e Repasses de
Despesas para cobertura de eventuais perdas na realizacao.

b. Movimentacao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco em
outros créditos

31/12/2022 31/12/2021

Saldo no inicio do periodo (458) (15)
(Constituicdo) / Reversao de provisdo 143 (443)
Saldo no final do periodo (315) (458)
c. Outros ativos

31/12/2022 31/12/2021
Veiculos pendentes de entrega (a) 130.088 63.894
Veiculos disponiveis para venda 20.718 12.171
Bens nao de uso préprio 150.806 76.065
Despesas antecipadas (b) 39.509 23.323
Total de Outros valores e bens 190.315 99.388

(a) Referem-se aos veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercantil
operacional e que ainda ndo foram entregues aos seus arrendatarios. (b) Composto
por veiculos em processo de venda oriundos do retorno do Imobilizado de
Arrendamento Mercantil Operacional Correspondem, majoritariamente, aos valores
pagos antecipadamente de seguros e imposto sobre propriedade de veiculos
automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais sao apropriados ao resultado
proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas.

d. Outros passivos financeiros

31/12/2022 31/12/2021

Provisao para despesas com frota de arrendamento (a) 74.425 83.735
Outras contas a pagar - fornecedores (b) 78.288 51.263
Despesa pessoal 1.747 1.544
Dividendos a pagar 1.352 466
Total 155.812 137.008

(a) Correspondem as provisdes para futuros desembolsos como manutengao, pneus,
seguros, IPVA, assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos
arrendados que sao de responsabilidade da LeasePlan, caso ocorram. (b)
Correspondem, majoritariamente, a valores a pagar as concessionarias decorrentes
de aquisigdo de veiculos.
e. Despesas de pessoal

2° semestre 31/12/2022 31/12/2021

Proventos (5.233) (12.018) (9.387)
Encargos sociais (1.734) (3.735) (2.128)
Beneficios (2.799) (5.506) (4.652)

Total das Despesas de Pessoal

(9.766) (21.259) (16.167)
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f. Outras despesas administrativas
2° Semestre 31/12/2022 31/12/2021

Despesas de servigos de terceiros (1.817) (3.688) (1.891)
Despesas de servigos técnicos

especializados (1.522) (3.081) (3.327)
Despesas de depreciagao - bens de uso

préprio (1.395) (2.512) (1.329)
Outras despesas administrativas (b) (1.078) (2.036) (2.043)
Despesas de comunicagéao (403) (964) (348)
Despesas de equipamento e manutengédo (495) (857) (756)
Despesas de aluguel (439) (847) (793)
Despesas de escritério e predial (a) (333) (660) (454)
Despesas de servigos de informatica (183) (357) (256)
Despesas de viagem (87) (151) (42)
Despesas de transporte (15) (28) (41)
Total de outras despesas administrativas (7.767) (15.181) (11.280)

(a) Referem-se as despesas com materiais de escritério, agua, luz, telefonia, entre
outros custos relacionados ao funcionamento da sede da Instituicdo. (b) Refere-se a
despesas com eventos, marketing, a¢des filantropicas, entre outras despesas.
g. Outras receitas e despesas operacionais

2° semestre 31/12/2022 31/12/2021

Receita de bénus (a) 377 1.048 887
Receita de avarias (b) 3.679 5.327 2.691
Resultado de outras operagdes (c) (403) (479) 552
Total de outras receitas operacionais 3.653 5.896 4.130
Descontos concedidos (391) (818) (1.934)
Outros (d) (34) (73) (155)
Total de outras receitas operacionais (425) (891) (2.089)
Reversoes/(despesas) de provisao

para contingéncias (e) (75) (142) (670)
Total 3.153 4.863 1.371

(a) Refere-se a bonificagdo concedida por concessionarias decorrentes do volume de
contratos de aquisicdo e manutengéo de veiculos contratados pela LeasePlan
Arrendamento Mercantil S.A. (b) Refere-se ao ressarcimento de custos cobrados dos
clientes na terminagéo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional devido
a entrega do ativo fora das conformidades estabelecidas em contrato. (c) Referem-se,
majoritariamente, a provisdes de acertos contratuais por quilometragem excedente
ou aquém do contratado. (d) Referem-se, majoritariamente, a reversao de boénus e
pagamento de comissdes e despesas. (e) Referem-se, majoritariamente, a provisdes
de agdes civeis, trabalhistas e fiscais.
h. Ativos fiscais - Curto prazo

31/12/2022 31/12/2021
Tributos a compensar (a) 16.168 18.591
Total 16.168 18.591
(a) Os montantes referem-se aos impostos (IR, CSLL, PIS e COFINS) a serem
compensados futuramente.

7.IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

Imobilizado de arrendamento Veiculos
Custo

Saldo em 31/12/2021 845.010
Aquisicdes 597.565
Baixas (311.047)
Saldo em 31/12/2022 1.131.528
Depreciagao

Saldo em 31/12/2021 (131.099)
Despesa de Depreciagao (103.790)
Baixas 88.260
Saldo em 31/12/2022 (146.629)
Valor Contabil

Saldo em 31/12/2021 713.911
Saldo em 31/12/2022 984.899

a. Reducao ao valor recuperavel dos ativos (impairment): A Administrag&o,
considerando a atual conjuntura econdmico-financeira do mercado em que a
Instituicdo esta inserida, a experiéncia no gerenciamento e venda de veiculos e nos
valores de mercado (respaldados pela tabela FIPE descontando-se perdas e gastos
histéricos) revisa periodicamente o valor residual e a vida util de sua frota e apura o
valor recuperavel dos veiculos arrendados. Considera-se para apuragao do valor em
uso os valores de venda futura liquida estimada para cada veiculo somados aos
honorérios de gestédo de frotas descontados ao valor presente pela taxa média de
captagao dos empréstimos. Ao término da analise para o exercicio nao foi identificado
nenhum indicativo de Redugéao ao Valor Recuperavel dos Ativos registrados em Bens
Arrendados.

8. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS

Séo representados por contratos de cédula de crédito bancario (CCB) no montante
de R$ 411.684 no curto prazo e R$ 458.500 no exigivel a longo prazo de 31 de
dezembro de 2022 e R$ 411.730 no curto prazo e R$ 90.000 no exigivel a longo
prazo, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021. Possuem vencimentos até
agosto de 2025, e estdo sujeitos a encargos financeiros pré-fixados (taxa média
simples de 14,77% a.a.) e pds fixados (taxa média simples de 1,61% a.a) as taxas de

mercado vigentes na data de contratagdo.
31/12/2022 31/12/2021

Pré-fixados

Até 90 dias 92.876 172.922
De 91 a 365 dias 217.808 238.808
Acima de 365 dias 458.500 90.000
Total de Contratos Pré-Fixados 769.184 501.730
Pés-fixados

Até 90 101.000 -
Total de Contratos Pés-Fixados 101.000 -
Total de Obrigagdes por Empréstimo no pais 870.184 501.730

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Instituicdo apurou despesas de
obrigacdes por empréstimos de R$ 77.941 (R$ 28.626 em 31 de dezembro de 2021).

9. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS, FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

A Instituicdo revisa periodicamente suas contingéncias, levando em consideragdo o
parecer dos nossos assessores juridicos, caso ocorra avaliacdo de perda de recursos
financeiros para a liquidagdo das obrigagbes. Os valores das contingéncias sdo
quantificados utilizando-se de modelos e critérios que permitam a sua mensuragéo
de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores. As
contingéncias estao classificadas como:

* Provaveis: sao constituidas e reconhecidas integralmente como passivos
contingentes no balango patrimonial.

* Possiveis: a administragdo em conjunto com os assessores juridicos analisa os
processos possiveis e estima perdas que sdo reconhecidas como passivo contingente
no balango patrimonial.

* Remotas: ndo estdo reconhecidas no balango patrimonial.

a. Ativos contingentes: E um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob controle da Instituicdo. Nao existem ativos
contingentes no periodo.

b. Provisées para contingéncias: A provisdo para contingéncias é estabelecida
principalmente de processos administrativos e judiciais inerentes ao curso normal
dos nossos negécios e baseadas nas opinides dos nossos assessores juridicos,
todos os processos estao distribuidos nas seguintes categorias: civeis, trabalhistas e
fiscais previdenciarias. Os passivos contingentes sao provisionados quando passam
a ser classificados como provaveis e possiveis e sdo quantificados pela melhor
estimativa que permite a mensuracdo mais adequada, apesar das incertezas
inerentes aos prazos ou valores.

Constituicao/ Realizacao/

31/12/2021 atualizacdo _ (reversdo) 31/12/2022
Provavel 3.564 285 (218) 3.631
Possivel 528 7 - 535
Total 4.092 292 (218) 4.166
Constituicao/ Realizacao/
31/12/2021 atualizacao reversao 31/12/2022
Civel 3.844 282 - 4126
Trabalhista 248 10 (218) 40
Total 4.092 292 (218) 4.166

(i) Acgébes civeis: O saldo é composto por agées de danos morais e materiais. A
apuragdo é realizada periodicamente, a partir da determinagéo do valor do pedido e
da probabilidade de perda, que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas
de fato e de direito relativas aquela ac@o. As provisdes sao reconhecidas quando,
como resultado de um evento passado, a Instituicdo tem uma obrigagdo presente,
legal ou construtiva que pode ser estimada de modo confidvel, e é provavel que uma
saida de beneficios econdmicos sera requerida para liquidar uma obrigagao.

(ii) Acées fiscais e previdencidrias: As contingéncias equivalem ao valor principal
dos tributos envolvidos em discussdes fiscais administrativas ou judiciais, objeto de
auto langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel,
multa e encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, independentemente da
probabilidade de perda, pois trata-se de obrigacdo legal, ou seja, o éxito na agao
depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente.

(iii) Acbes trabalhistas: O saldo é composto por processo trabalhista que, de acordo
com os assessores juridicos da Instituicdo, é considerado como risco de perda
possivel e/ou provavel. A agao é estimada conforme as caracteristicas de fato e de
direito relativas aquela agao.

10.TRIBUTOS

a. Demonstracao do calculo do imposto de renda e contribuicao social
31/12/2022 31/12/2021

Resultado contabil antes do imposto de

renda e da contribuicao social 90.358 86.349
Ajustes para apuragéo de aliquota efetiva:
Encargo total do imposto de renda e contribuicao

social as aliquotas vigentes (15%+10%+20%) (36.148) _ (34.540)
Acréscimos/ Decréscimos decorrentes de:
Adigoes/Exclusdes temporarias(a) / (b) 33.406 (4.459)
Adi¢des/Pemanente (c) 976 (794)
(=) Base de IR e CS a paga (d) (1.763) _ (39.793)
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(a) As adigoes e exclusdes temporérias sdo compostas por provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, provisbes de passivos contingentes,
provisdes para consultoria e provisdes desembolsos com manutengdo, pneus,
seguros, IPVA, assisténcia 24 horas e reversdes de processos trabalhistas,
depreciagado contabil e depreciacéo fiscal. (b) No exercicio de 2022 a LeasePlan
Arrendamento Mercantil inciou o processo de depreciagdo fiscal. Ao inciar esta
metodologia a Instituigdo obteve beneficio fiscal resultando assim em uma base
negativa de apuragao do Imposto de Renda e Constribui¢ao Social. (c) As adi¢des e
exclusdbes permanentes sao compostas por despesas indedutiveis, brindes,
gratificagdes e resultado de venda dos bens arrendados refletindo os impactos da
depreciagéao fiscal. (d) Existem créditos tributarios ndo constituidos relacionados a
prejuizos acumulados no montante de R$ 745 em 2022 que podem ser compensados
em exercicios futuros

b. Despesas tributarias

2° semestre 31/12/2022 31/12/2021

Despesas de contribuigdo ao COFINS (1.205) (3.556) (5.518)
Despesas de contribuicdo ao PIS/PASEP (196) (578) (897)
Despesas de impostos sobre qualquer

natureza - ISS (a) (2.965) (6.038) (12.569)
Outras despesas tributarias (54) (139) (361)
Total de despesas tributarias (4.420) (10.311) (19.345)

(a) Decorrente a Lei Complementar n° 175/20, o Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (“ISSQN”) sobre as operagdes de arrendamento mercantil passou a ser
devido no municipio de estabelecimento do tomador, porém os recolhimentos foram
suspensos em decorréncia da liminar deferida pelo STF via ADIN N° 5835 e os
valores provisionados mensalmente. O ISSQN sera declarado por meio de sistema
eletrbnico de padrao unificado em todo o territério nacional e 0 mesmo esta em
desenvolvimento operacional junto as Associagdes e o Governo Federal.

c. Passivos fiscais - Curto prazo

31/12/2022 31/12/2021

Imposto de Renda a Recolher - 39.793
Imposto Diferido 1.763 -
Impostos Sobre Folha de pagamento 1.062 991
Impostos Sobre Faturamento 18.453 12.749

Impostos e Contribuicdes sobre Servigos 239 80
Total Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 21.516 53.613

11. PATRIMONIO LiQUIDO
O Capital social é representado por 9.156.106.923 agdes ordinarias sem valor
nominal, totalmente subscrito e integralizado, composto como segue: A reserva legal
foi constituida de acordo com o percentual de 5% conforme disposto na Lei 6.404/76.
E obrigatério constituir 1% (um por cento) de dividendo minimo do lucro liquido, em
cada exercicio social. O saldo do lucro liquido que resultar das dedugdes referentes a
constituicdo da reserva legal e do pagamento de dividendos sera colocado a
disposicao da Assembleia Geral.
12. PARTES RELACIONADAS
A Instituicdo define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares
préximos, parentes e empresas do grupo.
a. Remuneracdo do pessoal-chave: Ao pessoal-chave é atribuida remuneragdo
anual, e nao ha distingao para os beneficios concedidos aos demais colaboradores.
A remuneragéo do pessoal-chave da Administragéo, constituido por diretores e
gerentes da Institui¢do, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
11.958 (R$ 7.163 em 31 de dezembro de 2021).
b.Transacoes com partes relacionadas: As operagdes com partes relacionadas da
Instituicdo séo realizadas no curso normal dos negécios, e envolvem operagdes nao
relativas a atividade principal da Instituigdo. Sdo gerenciadas a nivel global por
entidades designadas para tal que até dezembro de 2017 era gerenciada pela
LeasePlan Supl. Services e a partir de janeiro de 2018 foi alterada pela LeasePlan
Global Procurement e CarNext, sendo referentes a bénus por metas atingidas com
fornecedores internacionais. O bénus a receber de partes relacionadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 794 (R$ 940 em 31 de dezembro
de 2021), e esta registrado no grupo de outros créditos no ativo.
13. LIMITES OPERACIONAIS
Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, obtidos conforme regulamentagé@o em vigor:

31/12/2022 31/12/2021

indice de Basileia 20,90% 21,28%
Patrimoénio de Referéncia 310.934 223.113

A Administragao julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em
consideragao as margens frente ao Patriménio de Referéncia.

31/12/2022 31/12/2021
Margem s/ Margem s/
Limite Indice indice Limite Indice indice

exigido Basileia de Basileia exigido Basileia de Basileia

Margem sobre
Requerimentos

Capital Principal 4,50% 20,90% 16,40% 4,50% 21,28% 16,78%
Nivel | 6,00% 20,90% 14,90% 6,00% 21,28% 15,28%
Patrimonio de

Referencia

(Nivel I + Nivel Il 10,50% 20,90% 10,50% 10,50% 21,28% 10,78%

14. GESTAO DE RISCOS

A gestdo dos riscos pela Instituicdo estd pautada nas melhores praticas de mercado,
em linha com a normatizagao do Banco Central do Brasil e com as regulamentacdes
da matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V.), sujeita a regulamentagao do
Banco Central Holandés (De Nederlandsche Bank) e com base na utilizacdo do
modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) e o modelo das trés linhas de Defesa para Instituicdes
Financeiras. Os processos de gestdo de risco permeiam toda a Instituigdo e visam
identificar e medir os riscos de natureza interna ou externa que possam afetar a
nossa estratégia, impactando resultados, liquidez capital ou reputagao da empresa.
O processo de gerenciamento do risco conta com sistemas proprietarios para
assegurar um controle centralizado, comités para definicdo de metas e limites, além
de revisOes periddicas independentes visando assegurar o cumprimento das politicas
e procedimentos estabelecidos localmente e pela matriz.

a. Risco operacional: Risco Operacional é definido como a possibilidade de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. A gestdo de riscos operacionais feita pela
Instituicdo tem como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a
finalidade de evitar ou manter as perdas e riscos dentro dos limites estabelecidos
além de garantir a aderéncia as praticas, diretrizes corporativas e a regulamentagéo
vigente. O processo de controle é feito através de sistema proprietario visando
garantir que o monitoramento seja feito de forma tempestiva mensurando e
informando a administragao das informacdes de risco bem como as eventuais perdas
operacionais e planos de agao. A estrutura para gestéo do risco operacional pela
Instituicdo consiste em:

* Realizagdo de comités de riscos operacionais periédicos e féruns especificos de
controles internos e compliance nos quais periodicamente sdo apresentados os
reportes acerca do monitoramento dos riscos assim como planos de agéo e perdas
relacionadas.

* Monitoramento continuo e coleta de informagdes de eventos que causaram algum
prejuizo ou perda operacional para a organizagao, bem como o reporte dos mesmos
para a alta administragao e a matriz na Holanda.

« [dentificagdo de eventos que podem ocasionar uma perda financeira no caso de sua
ocorréncia e a possibilidade desses eventos acontecerem, bem como as causas que
motivaram o acontecimento desse evento e os processos aos quais esses eventos
estéo relacionados.

* Revisdo e alteracéo continua de atividades e processos assim como implementacgdo
de controles para monitoramento de reducéo de perdas oriundas de risco operacional.
b. Risco de mercado: Risco de mercado é definido como sendo a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos valores de mercado de posicdes
detidas por uma instituicdo financeira. Inclui os riscos das operagdes sujeitas a
variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de
mercadorias (commodities) entre outros indices. A Instituicdo ndo possui operacdes
sujeitas a variagdo cambial, operagdes que envolvam agdes (suas negociadas em
bolsa ou como portfélio para investimento de recursos), operagdes com instrumentos
financeiros, derivativos e mercadorias com intengao de negociagdo. Dessa forma, a
Instituicdo entende que ndo estd sujeita diretamente aos riscos de perdas
relacionadas a variagdo cambial, renda variavel (agbes ou commodities) e variagao
nas cotacdes de instrumentos financeiros. Em relagdo a riscos de mercado com
operagdes inerentes aos negdcios, o principal risco mensurado pela Instituicdo é o
risco de perdas provenientes das operacdes sujeitas a variagdes nas taxas de juros.
Para o risco de taxa de juros a Instituicdo adota uma andlise periddica de
Descasamento (ALM), monitorando a exposi¢ao dos fluxos de caixa por fator de risco
e datas de vencimento principalmente representadas por operagdes de captacdo de
recursos e sua aplicacdo nos contratos de leasing operacional. O monitoramento é
reportado tempestivamente a alta administracéo e a matriz e segue politica de operar
dentro de limites reduzidos de descasamento estabelecidos de acordo com
normativos institucionais. Bem como realizamos andlise de sensibilidade para as
operacgdes sujeitas as variagbes de mercado. Em nossa andlise utilizamos as
variagoes sujeitas aos cenarios: (1) no qual sensibilizamos a taxa CDl em 1 b.p. de
nossa carteira de bancos; (2) no qual sensibilizamos a taxa CDI em 25 b.p. da nossa
carteira de bancos e; (3) no qual sensibilizamos a taxa CDI em 50 b.p. da nossa
carteira de bancos: Nos cenarios a seguir sensibilizamos a carteira conforme os
cenarios apresentados acima (1), (2) e (3), no quais apresentamos as valorizagdes
ou desvalorizagcdes das taxas de mercado e os reflexos em nossas posicoes
patrimoniais e de resultado:
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31/12/2022 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

indices/ Saldo

em exposicao Saldo 1% -1% 25% _ -25% 50% __ -50%

CDI 13,65% 13,66% 13,64% 13,90% 13,40% 14,15% 13,15%
Arrendamento

a receber 596 - - 2 (1) 3 3)
Empréstimos

no pais 101.000 10 (10) 252  (253) 505  (505)
Base contas

a Receber 596 678 678 679 676 681 675
Base de

Empréstimo 101.000 114.796 114.776 115.039 114.534 115.291 114.281
Base contas a

Receber - Juros 81 81 81 83 80 84 78
Base de

Empréstimo -

Juros 13.787 13.797 13.776 14.039 13.534 14.291 13.281

c. Risco de crédito: Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia
de perdas associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas
respectivas obrigacbes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de
contrato de crédito decorrente da deterioragao na classificagdo de risco do tomador,
a redugao de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacado e
aos custos de recuperagdo. A Instituicdo possui estrutura e politicas institucionais
para gerenciamento de risco de crédito aplicavel a subsidiaria brasileira e as demais
empresas do grupo. Possui também um sistema proprietario com modelagem
desenvolvida pela sua matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V.) para
estabelecimento, andlise e controle da classificagdo de clientes (rating interno).
Através deste sistema e dos reportes continuos ao comité de crédito a posicdo
financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar,
se necessario, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar
que o cliente possa trazer algum dano a imagem e reputagédo da Instituicdo. Para
proteger-se de perdas decorrentes das operagdes de arrendamento mercantil
operacional a Instituicdo considera a classificagdo do cliente ou grupo econémico,
seu desempenho em relagdo ao cumprimento das obrigagdes financeiras e os
aspectos relacionados ao ambiente econdmico para definir o nivel de proviséao
adequado. Caso o nivel de provisionamento requerido pelo Banco Central fique
abaixo do modelo de perda esperada adotado internamente, a Instituicdo pode
constituir provisdo complementar.

d. Risco de ativo: O risco de ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda
financeira decorrente da diferenca entre o valor estimado e o valor efetivo de venda
de um veiculo arrendado, ou a perda financeira relacionada a erros nas estimativas
de despesas relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento operacional. Tendo
como principal atividade o arrendamento mercantil operacional de veiculos, os riscos
inerentes a esse tipo de ativo sdo os mais relevantes para a Instituicdo no Brasil e no
mundo. A estrutura para gestdo e controle do risco de ativo pela Instituicdo consiste
em:

* Comités de riscos de ativos trimestrais compostos por area independente das areas
de negdcio;

 Avaliagbes tempestivas dos valores estimados em comparagdo com os atuais de
mercado dos veiculos arrendados presentes em carteira;

* Monitoramento de fatores que podem influenciar os valores residuais dos veiculos
arrendados (exemplos: tendéncia do mercado de veiculos usados, alteragdo em
modelos, pds-venda e atendimento de marcas, entre outros) e avaliagcdo de possiveis
impactos financeiros;

* Mensuragéo e determinagdo de margens de seguranca para precificacao de novos
contratos;

* Revisdo periddica de matrizes utilizadas como base para a composicdo de pregos
de contratos;

* Aplicagdo de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva,
corretiva ou punitiva) quando verificados desvios contratuais por parte de clientes
durante ou ao encerramento de um contrato de Arrendamento Mercantil Operacional;
* Modelo estatistico para simulagdo do comportamento dos ativos em situagées
atuais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo com objetivo
de quantificar perdas econémicas potenciais. As andlises de risco de ativo sédo
realizadas e reportadas a matriz trimestralmente, as possiveis exposicdes
contingentes sao reconhecidas sob a rubrica Impairment (nota 3.g).

15. RESULTADO RECORRENTE E NAO RECORRENTE

Atendendo as alteragdes exigidas pela Resolugdo BACEN n° 2/20, para o semestre
findo em 31 de dezembro de 2022, os resultados divulgados pela Instituicdo sdo
recorrentes, nao havendo resultados ndo recorrentes para o semestre e exercicio
findos apresentados.

16. PLANO DE IMPLEMENTACAO RESOLUCAO CMN N° 4.966

Em cumprimento ao disposto no art. 76 da Resolugdo CMN n° 4.966, de 25 de
novembro de 2021, que estabelece os conceitos e critérios contdbeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, alinhando os critérios contabeis do COSIF com os
estabelecidos pela norma internacional IFRS 9, a partir de 1° de janeiro de 2025, A
Leaseplan elaborou o plano de implementacdo da nova regulamentacdo contabil,
considerando o cenario, ramo de atuagdo, estratégia de mercado e a estrutura de
gerenciamento de riscos. A Administragao entende que as mudangas nos modelos de
negdcio e relacdo com produtos financeiros trardo impactos em toda esteira e
processos internos, sendo necessaria a revisao e readequacéao de politicas, controles
e sistemas. Os impactos nas Demonstragdes Financeiras serdo mensurados apds a
definicdo completa dos normativos regulatérios.

17. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento
relativo aos Temas 881 e 885 (decisdes posteriores sobre a chamada “coisa julgada”).
Aguarda-se a publicagao desse acérdao do STF e a referida decisé@o ainda pode ser
objeto de recurso. A Companhia iniciou suas analises e até o momento avaliou que a
referida decisdo ndo gera impactos significativos nas demonstragées financeiras de
31/12/22.

DIRETORIA

CONTADOR

Fabio Costa
CEO
Gustavo Alves Jordao
CFO

Daniel Novo Rodrigues
Contador - CRC 1SP 296652/0-9

I - I



LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
CNPJ n° 04.836.002/0001-76
www.leaseplan.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e aos Administradores da

LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.

Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil
S.A. (Instituicdo), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da LeasePlan Arrendamento Mercantii S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Instituicao, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o
relatério dos auditores

A administragao da Instituicdo & responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras nao abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstrac¢des financeiras, nossa responsabilidade
€ ade ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras
Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorcado relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,

com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

Instituicao.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de

continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Instituigdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a

data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a

Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a Institui¢ao, entre outros aspectos, do alcance planejado, da

época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

oG,

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 ‘F’ SP

Sao Paulo, 29 de margo de 2023

Mark Suda Yamashita
Contador CRC SP-271754/0-9



