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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS E 0 SEMESTRE FINDOS EM 31/12/2018 E 2017 (Em milhares de reais, exceto prejuizo por acio, por lote de mil acées)

Relatdrio da Administracéo

Mensagem da Administragao

Atendendo as disposicOes legais e estatutérias, a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (LeasePlan) submete & apreciacdo de
V.S.as o Balanco Patrimonial e as respectivas Demonstracdes do Resultado, das Mutacdes do Patriménio Liquido e das
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa correspondentes aos exercicios findos em 31/12/2018 e 2017.

Lider mundial em Carro-como-Servico (Car-as-a-Service), a LeasePlan é uma empresa de origem holandesa que gerencia uma frota
de mais de 1,8 milhdo de veiculos nos mais de 30 paise s onde atua. Com mais de 50 anos de experiéncia mundial e completando
20 anos no Brasil, temos muito orgulho em apresentar nossos resultados referente ao exercicio 2018. 0 ano de 2018 foi marcado
por um cendrio macroecondmico adverso com desafios para retomada do crescimento em diversos setores da economia.

Apesar do cendrio desafiador, demonstramos a resiliéncia e a solidez do nosso negécio e colhemos resultados significativos para
nossa operacdo no Brasil traduzidos no crescimento de 12% da receita de operacdes de arrendamento, de 20% de nossa frota e de
17% de nosso Lucro Antes dos Impostos em comparacao ao exercicio anterior. Os resultados obtidos em 2018 demonstram a
assertividade da estratégia e o impacto positivo do nosso programa global de exceléncia operacional denominado Power of One
LeasePlan. Através do Power Of One LeasePlan, além de nos beneficiarmos de nossa escala global, compartilhamos oportunidades
de negdcios e boas praticas entre todas as nossas unidades no mundo criando um modelo operacional integrado, ainda mais
sustentavel e competitivo. Além do Power Of One LeasePlan, nosso programa LeasePlan Digital ganhou bastante for¢a no tltimo ano.
Através da LeasePlan Digital faremos uma transformagcdo total da LeasePlan de uma empresa analégica numa empresa totalmente
digital, fornecendo servicos digitais através de plataformas digitais e aproveitando as mais recentes tecnologias. Pretendemos nos
tornar o principal ‘integrador de servicos digitais’ do mercado automotivo, unindo nossa expertise de empresa lider de Carro-Como-
Servico com uma variedade cada vez maior de servigos altamente especializados, alguns desenvolvidos e oferecidos em conjunto com
parceiros globais. Além disso, ao automatizar totalmente todos os aspectos de nossos negdcios até o nivel mais profundo e granular,
seremos capazes de garantir ndo apenas o melhor servico aos nossos clientes, como a maior eficiéncia de custos.

Seguimos com foco na nossa estratégia global de liderar a tendéncia na qual as pessoas passam de proprietarios a usudrios dos
veiculos. Sabemos que nossos clientes querem utilizar os carros como servigo sem amarras, eles querem any car, anytime,
anywhere (“qualquer carro, a qualquer hora, em qualquer lugar”). Para isso, priorizamos cinco pilares estratégicos: Tornar-se um
integrador de servicos digitais por meio da LeasePlan Digital; Liderar o mercado de carro-como-servico; Atingir zero emissoes na
nossa frota em 2030; Crescer nossa plataforma de negocios de carros usados por meio do CarNext.com; Aumentar a exceléncia
operacional com o “Power of One LeasePlan”. Entendemos que desta forma podemos prover What's next (o que esta por vir) em

solucdes para que nossos clientes possam focar no que & mais importante para eles.

Entendemos que além da sustentabilidade financeira deve-se levar em consideracdo o meio ambiente, responsabilidade social
perante a comunidade em que atuamos e padrdes elevados de transparéncia e conformidade refletidos na nossa estrutura de

Em relagAo ao meio ambiente, estamos orgulhosos por liderar a transicéo para a mobilidade com emisséo zero em nosso setor. A D ]
mudanca climética ¢ um dos maiores desafios que enfrentamos como sociedade, e o transporte rodovidrio responde por cerca de
20% das emissoes globais de didxido de carbono. Portanto, estabelecemos a meta ambiciosa de atingir emissGes zero em nossa
frota total até 2030, apoiando a implementacdo efetiva do Acordo de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
relacionados ao clima. Para que isso aconteca, estamos fazendo a transicdo da frota dos nossos funciondrios para uma frota de
vefculos elétricos (EV) até 2021, para que possamos “aprender fazendo”. Também estamos instruindo nossos clientes sobre What's
nextem veiculos de baixa emissdo e facilitando a adogao desse tipo de veiculo através de propostas atraentes. Em 2018, tivemos
o0 orgulho de apresentar 0 nosso produto EV “pacote completo” em 10 paises da Europa. Participamos também, em janeiro de 2019,
da Reunido Anual do Férum Econdémico Mundial (WEF) em Davos, usando a plataforma do evento para defender a adocdo da
mobilidade de emisséo zero entre as principais empresas do mundo.

Além disso, tendo em vista a responsabilidade social na comunidade onde atuamos, promovemos uma série de iniciativas sociais
para fomentar o voluntariado, o engajamento e envolvimento comunitdrio, através de acdes que visam a interacdo dos nossos
colaboradores com a comunidade a qualificagdo profissional e o respeito a diversidade. A LeasePlan tem grandes planos para o
futuro, mas estes ndo podem ser alcancados sem a dedicagdo das pessoas. Acreditamos que “ndo podemos desenvolver um
negdcio; so podemos desenvolver as pessoas que desenvolvem nosso negécio”. No ambiente digital, altamente competitivo e
disruptivo séo as nossas pessoas que fardo a diferenca para entregar nossa viséo de “qualquer carro, a qualquer hora, em qualquer
lugar”. Por este motivo, achamos importante proporcionar um ambiente de trabalho onde nossos valores possam ser praticados
diariamente, o que nos garantiu em 2018 a 11° colocagéo no ranking das Melhores Empresas para se Trabalhar em Barueri e a

certificacdo de Great Place to Work ®.

0s resultados positivos alcancados no exercicio de 2018 e o suporte a0s nossos planos ambiciosos ndo seriam possiveis sem o
comprometimento, a expertise, 0 respeito e a paixao dos nossos colaboradores que fazem da LeasePlan um excelente lugar para
trabalhar. Por fim, agradecemos a confianga dos nossos acionistas, parceiros de negécios e principalmente aos nossos clientes pela

Orgulhamo-nos de ter na LeasePlan uma sélida estrutura de Governanca Corporativa, assegurando que a gestdo da empresa esteja
sempre alinhada aos objetivos estratégicos globais e garantindo o desempenho e a geragéo de valor no longo prazo. Dedicamo-nos a
assegurar que todos 0s nossos colaboradores e parceiros sigam os mais elevados padroes de ética, compliance e pautem suas
decisdes de acordo com nosso Codigo de Conduta e com as nossas politicas. Atuamos dentro de um rigoroso padrdo ético e de
cumprimento regulatério, com baixa volatilidade e elevados padroes de gerenciamento de Riscos. Para tanto, visando garantir solidez e
disponibilidade de capital para suportar o desenvolvimento dos nossos negdcios os nossos niveis de capital regulatério foram mantidos
acima do requerido pelo Banco Central do Brasil e em dezembro de 2018 nosso indice de Basiléia encerrou em 17,17%.
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BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
ATIVO Nota Dez/2018 Dez/2017 |PASSIVO Nota Dez/2018 Dez/2017 2° Dezembro Dezembro 2° Dezembro Dezembro
Ativo Circulante 116.256 82.296 | Passivo Circulante 319.876 203.129 Nota semestre 2018 2017 semestre 2018 2017
Disponibilidades 6.824 11.825 | Obrigacdes por empréstimos 7 _210.274 105.006 inter ao fi i 103.631 _ 202.015 _ 184.614 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Operacdes de arrendamento mercantil 4 14.295 7.035 | Empréstimos no pais 210.274 105.006 | Operacdes de arrendamento mercantil 4.(c) 97818  186.920 163.962 | Lucro (Prejuizo) liquido do periodo/exercicio 6.530 14,695 18.549
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado  4.(a)/4.(a).Il 202.051 143.499 | Outras obrigacoes 109.603 98.123 | Receita f\nal\za@éo de comratos 4.() 5813 15.095 20.652 | Ajustes por:
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil 4.()/4.().l  (187.479) (136.240) | Fiscais e previdencidrias 9.(d) 20.934 12.156 inter i (74.736) (141.709) (132.204) Depreciagdo e amortizagdo 27.144 51.482 46.618
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 4.(a)/4.(a).l (277) (224) | Diversas 5.(c) 88.669 85.967 Operacdes captacdes no mercado 7 (15.153) (28715  (29.213) Provisdo para Impairment - - 64
Outros creditos 21.666 7.490 | Passivo exigivel a longo prazo 178.694 146.985 | Operacdes de arrendamento mercantil 4.() (59.376) (112.867) (101.873) Baixa de provisdo para créditos de liquidacao
Diversos 5.(a) 22122 7.872 | Obrigacdes por empreéstimos 7 178.694 146.985 | Provisao para créditos de duvidosa - - (1.980)
Provisao para outros créditos de liquidacao duvidosa 4.(b) (456) (382) | Empréstimos no pais 178.694 146.985 liquidacéo duvidosa 4.().1/4.(b) (207) (127) (1.118) Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 207 127 1.118
Outros valores e bens 5.() _ 734711 55.946 | Patrimonio liquido 118.965 104.602 bruto da inter Provisdo para contingéncias civeis, fiscais
Bens ndo de uso proprio " 50.364 40.083 | Capital Social 91.561 91.561 flnancelra 28.895 60.306 52.410 e trabalhistas 448 587 1.153
Despesas antecipadas 23.107 15.863 | Pais 10 72 72 | Outras (11.565) _ (25.684) _ (22.824) Despesas de juros 15.172 28.734 31.165
Ativo realizavel a longo prazo 501.280 _ 372.422 | Exterior 10 91.489 91.489 | Receitas de prestacao de servicos 2213 4158 3.794 Lucro liquido ajustado 49.501 95.625 96.688
Operacdes de arrendamento mercantil - - | Reserva Legal 1.663 928 | Receitas de aplicacoes financeiras 101 168 199 ao em ativos op 144.694) (218.668) (121.646)
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 156.883 130.557 | Resultados acumulados 25.741 12,113 | Despesas de pessoal 5.(d) (8.075)  (18.325)  (16.982) Operaqoes de arrendamento mercantil (1.677) (7.313) 1.541
Rendas a apropriar de arrendamento mercantil (156.883)  (130.557) Outras despesas administrativas 5.(e) (6.372)  (12.664) (8.413) Outros créditos 9.079) (14.250) (591)
Permanente 501.280 _ 372.422 Despesas tributérias 9.(0) (1.676) (3.417) (2.986) Outros valores e bens (19.105) (17.525) (18.750)
Imobilizado de uso 6.@) 1.753 1.720 Outras receitas operacionais 5.(f) 2.815 5.742 3.662 Aquisicéo de imobilizado de arrendamento (172.674)  (284.046)  (179.051)
Outras imobilizagdes de uso 2.986 2.650 Outras despesas operacionais 5.(f) (572) (1.347) (2.034) Alienagdo de imobilizado de arrendamento 57.841 104.466 75.206
Depreciagbes acumuladas (1.233) (930) Impairment (Provisao)/Reversao de (r em passivos operacionais 22577 10.559 21.694
Intangivel 6.(b) 5 36 Imobilizado de Arrendamento 6.(d) - - (64) Outras obrigacdes 11.776 1.633 19.094
Imobilizado de arrendamento mercantil 6.(c) 499.522 _ 370.666 Resultado Operacional 17.330 34.622 29.586 | Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 10.801 8.927 2.600
Bens arrendados 578.559 445729 Resultado antes da Tributacao Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Impairment (499) (499) sobre o lucro 17.330 34.622 29.586 | atividades operacionais (72.737)  (112.484) (3.263)
Depreciacdes acumuladas 78.538] 74.564) 3 Imposto de Renda e Contribuicao Fluxos de caixa das atividades de investimentos
TOTAL DO ATIVO 617.536 _454.716 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 617.536 454.716 | Social sobre o Lucro 9.(a) _(10.800) _ (19.927) _ (11.037) | Aquisicao de imobilizado de uso e intangivel 3.085 (792) (2.081)
‘ Provisdo para Imposto de Renda (5.995)  (11.060) (6.120) | Alienacdo de imobilizado de uso e intangivel (3.813) 32 239
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Provisao para Contribuicdo Social » (4.805) (8.867) 4.916) Gai).(a. liquido prpvenignte das (aplicado nas)
1. CONTEXTO OPERACIONAL N N Lucro liquido do s_emestre/exerclclo _ 6530 _ 14.695 18.549 | atividades de investimentos 28) (760) (1.842)
: ) 31/12/2018 % 31/12/2017 % | Quantidade de acdes em milhares 9.156.107 9.156.107 9.156.107 | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituicdo) faz parte de uma empresa de gerenciamen- Tecnologia 633 4,34% - 0,00% | Lucro por agéo - R$ — o071 ___160 2,03 | Juros pagos (15.150) (28. 555) (34 329)
to de frotas de origem holandesa com mais de 50 anos de experiéncia no setor e presente em mais Outras industrias 482 331% 1.343  18,50% = = = Empréstimos captages 197.308  340.308  180.100
de 30 paises. A Instituicao & uma subsidiaria da LeasePlan Corporation N.V., com sede na Holanda, Engenharia 321 2,20% - 0.00% ) Imobilizado de arrendamento mercantil: Veiculos | Empréstimos amortizagdes de principal (105.000)  (203.500)  (132.600)
¢ da LeasePlan Brasil Ltda. com sede na Alameda Rio Negro, 500 Barueri-SP. A Instituigao foi ﬁ‘u.‘om?f'v’s‘ 5 823 28380? ; égg 1§vggu§’ usto Caixa liquido proveniente das
constituida em 5 de julho de 2001 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 5 de Elg{:?cr;agao R 5 e SaAqu em 31/12/2017 ggi’g%g (aplicado nas) atividades de financiamentos 77158 _ 108242 _ 13171
outubro de 2001. Iniciou suas operagdes de Arrendamento Mercantil no primeiro semestre de s 0l oo quisicoes ; Aumento (reducao) do caixa e equivalentes
2002. A principal atividade da empresa é a gestdo de frotas multimarcas para empresas através Quimica 8.297  56,94% 3602 49.62% Baixas 151.216) | de caixa 3695 _ (5.000) __ 8.065
da modaldade *Leasing Operacional”. A gesto engloba a compra dos veioulos, 0 Leasing opora-  oosos 1541 10.88% 249 343%  Saldo em 31/712/2018 578559 | Caixa ¢ equivalentes de caixa no inicio
¢ 4 g Yperacionat. A g o np g 9 Oper Comércio 2 018% _ 32 044% Depreciagdo do perfodo/exercicio © @ 11825 3.759
cional, os servicos de manutencao e reparos prestados através da rede de fornecedores selecio- Total 14572 100% 7.259 ~100%  Saldo em 31/12/2017 (74.564) | Caixa e equivalentes de caixa no final
nados pela LeasePlan, a administrago dos custos inerentes aos veiculos, orientagéo e suporte na b) Movimentacao da Perda Estimada em Outros Créditos de Liquidagcao Duvidosa: Despesa de Depreciacao (60.724) | do periodo/exercicio 3.695 6.824 11.825
politica de frotas, relatrios e atendimento aos gestores de frota e condutores além da venda do 2° Semestre  31/12/2018  31/12/2017 Baixas 46.750 | Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes
veiculo objeto de arrendamento. A empresa busca consolidar sua presenca no mercado brasileiro, Saldo no inicio do periodo (444) (382) (1.277)  Saldo em 31/12/2018 (78.538) | de caixa 3.695 5.001 8.065
oferecendo produtos inovadores e servigos de alta qualidade para satisfazer as necessidades de ~ Constituicdo de provisdo (222) (444) (2.431)  Reducao ao Valor Recuperavel o - P
seus clientes, facilitando assim o gerenciamento de suas frotas. geverséo de provisio 210 370 2.237 ssldo em 31/1|2/2017 (a99) | DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
- M “ L aixa provisao . = = 1.089 rovisao para Impairment © Capital Reserva  Reserva Lucros
2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS saldo no final do periodo @56 @56 (382)  Reversdes . s‘l)’cial Locall Estaftacial Asumnladost Total
As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei das S.A., incluindo as altera- ¢) Receitas e Despesas de Arrendamento Mercantil Operacional: Saldo em'31_/1212018 499) | saldos em 01/01/2017 91.561 4L_ = . (5508) 86.053
ges introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, em consonancia com os normativos do 20 Semestre 31/12/2018 31/12/2017 Valor Contabil Lucro Liquido do exercicio B 18549 18549
CMN e do BACEN. Foram adotados para fins de divulgagdo os pronunciamentos, as orientagdes € Rendas de Arrendamento Mercantil 97818 186020 163962  Saldoem 31/12/2017 370.666 | Constituigdo Reserva Legal - 928 - (928) 4
as interpretacdes emitidas pelo CPC relacionados ao processo de convergéncia contabil interna-  Receitas na Finalizagdo de Contratos Saldo em 31/12/2018 " . | - . 4,99'522 Constituicdo Reserva Estatutéria - - 12113 (12.113 -
cional, os quais so aplicéveis as sociedades de arrendamento mercantil somente quando aprova-  de Arrendamento @ 5813 15.095 20652 4 géo ao Valor Recuperavel dos Ativos (/mpairmeni): A Administragdo, considerando | Saldos em 31/12/2017 91561 _ 928 _ 12113 _ - 104.602
das pelo BACEN. A adminisiragao da Insfituicao declara que s divulgagdes realizadas apresentam Total das Receitas de Arrendamento Mercantil  103.631 202015 184614 @ atual conjuniura econbmico-financeira do mercado em que a InsfifLicao esta inserida, a expe- | Liicro Liquido do exercicio - 14695 14.695
todas as informagdes relevantes utilizadas pela gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas ~ Despesas com Bens Arrendados riéncia no gerenciamento e venda de veiculos e nos valores de mercado (espaldados pela tabela | Consfituigao Reserva Legal - 735 (739) 0
de maneira consistente nos periodos. As Demonstracdes Contabeis da LeasePlan Arrendamento Depreciagio (26.550) (50.575) (45.924)  FIPE descontando-se perdas e gastos histdricos) revisa periodicamente o valor residual e a vida Util | Dividendos a pagar - - (332) (332)
Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em 28/03/2019 Manutencao (13.819) (25.843) (21.032)  de sua frota e apura o valor recuperavel dos veiculos arrendados. Considera-se para apuragao do | Constituigao Reserva Estatutdria = = 13.628 13.628
o P p i N ' IPVA e Despachantes (9.566) (18.421) (16.964)  valor em uso os valores de venda futura liquida estimada para cada veiculo somados aos honoré- | Saldos em 31/12/2018 91.561 1.663 25.741 - 118.965
3. DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Seguros ® (6.396) (12.120) (9.546)  rios de gestéo de frotas descontados ao valor presente pela taxa média de captacéo dos emprés- faIdOfemd 01dlo7/20(118 928 . < 536 7o
M funcional ntacéo: As informacdes financeir 30 apresen m  Despesas com Veiculos Substituicao (1.143) (2.230) (1.817)  timos. ucro Liguido do periodo - - - -
:)eaisogﬂg éua ?nge:a :Jr?;oﬁglredzingﬁgéo Sb) cl;ixgggeéqui‘i’ialc:missedséagaa;;))(ae.sgaﬁgdﬁaﬁsede Outras Despesas de Arrendamento Mercantil© (1.902) (3.678) (6.590) Constituicdo Reversdo Total | Constituicdo Reserva Legal = 735 (735) 0
demonsiractes dos fluxos de caixa. estio Nclusos caixa 6 contas Cormentes em bancos (conside- Total das Despesas de Arrendamento Mercantil ~ (59.376)  (112.867) (101.873) Saldo em 31/12/2017 - - (499) 99[ Dividendos a pagar y = = (332) (332)
radosina rﬁbrica Disponibilidades) Ye recursos financeiros com prazo original igual ou inferior a @ Referem-se as receitas apuradas na venda dos bens arrendados, bem como multas em decor- yol\gmemagif;‘le;%dgio de 2018 - - ggrlﬁgtsuge;:);;(els‘ezr\llgoaséatutarla W W zg;tgia _ (5463 s 96&';
anci: il i b - - - A . - B
e e Ay m e e e e ey [6GUTS0S S0 UZadCA R do descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional. ® As despesas de seguros Saldo em 3 018 - - (499 91561 _ 1663 _ 25.741 _ - 118965

Instituigdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. c) Operacées de Arren-
damento Mercantil: A carteira de Arrendamento Mercantil Operacional é constituida por contra-
tos celebrados ao amparo da Portaria n® 140/84, do Ministério da Fazenda e da Resolugdo n°
2.309/96 e 4.696/18 divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e contabilizados de acordo
com as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito a seguir: i. Arrendamentos Ope-
racionais a Receber: Refletem o valor presente das contraprestacdes a receber, atualizado de
acordo com indices e critérios estabelemdos contratualmente. ii. Rendas a apropriar de Arren-

Mercantil 0 I: Representam a contrapartida do valor das contraprestagoes a
receber, sendo apropnadas ao resultado quando da emissdo das parcelas contratuais. iii. Imobi-
lizado de Arrendamento Mercantil Operacional: Registrado pelo custo de aquisicéo, deduzi-
das as respectivas depreciagdes acumuladas. A depreciacao é calculada pelo prazo dos contratos
de Arrendamento Mercantil Operacional e baseada na estimativa do valor de mercado dos respec-
tivos bens ao final do contrato. d) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa: Constituida
com base na andlise dos riscos de realizaco das contraprestacdes, em montante considerado
suficiente pela Administragdo para cobertura de eventuais perdas e atendendo as normas estabe-
lecidas pela Resolugdo n° 2.682/99 do CMN. As operacdes de Arrendamento Mercantil Operacio-
nal séo classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, le-
vando em consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relacdo a operacdo, aos clientes e seus setores de atividades, ndo se limitando a ocorréncia de
inadimpléncia. e) Imobilizado de Uso: O Imobilizado de Uso corresponde aos direitos e bens
corpdreos destinados & manutencdo das atividades operacionais da Instituicdo. Até dezembro de
2016, foram demonstrados pelo custo de aquisi¢do, deduzido da depreciagdo ou amortizagdo
acumulada; e a depreciacdo e amortizacao foram calculadas pelo método linear com base na vida
(til-econdmica dos ativos: 60 meses para méveis, utensilios e instalacoes; e 48 meses para equi-
pamentos de informética e telecomunicacao. A partir de Janeiro de 2017, atendendo @ Resolugdo
n° 4,535 de 24/11/2016, os novos imobilizados sdo reconhecidos pelo valor de custo, que com-
preende o preco de aquisicao ou construcao a vista, acrescido de eventuais impostos de importa-
¢do e impostos ndo recuperaveis sobre a compra, demais custos diretamente atribuiveis necessa-
rios para colocar o ativo no local e condico para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos
custos de desmontagem e remocao do ativo e de restauracao do local em que esté localizado.
Adicionalmente, a depreciagéo corresponde ao valor deprecidvel dividido pela vida dtil do ativo,
calculada de forma linear, a partir do momento em que o bem estiver disponivel para uso, e reco-
nhecida mensalmente em contrapartida a conta especifica de despesa operacional. Considera-se
vida (til, o periodo de tempo durante o qual a instituicdo espera utilizar o ativo. Os bens adquiridos
para constituir contratos de Arrendamento Mercantil Operacional sdo reconhecidos no balango
sobre a rubrica Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional. f) Intangivel: O Intangivel
corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manu-
tencdo das atividades operacionais da Instituic@o, de acordo com a Resolugéo n® 3.642/08, do
CMN. Sao demonstrados pelo custo de aquisicao, deduzido da amortizagéo acumulada. A amorti-
zacao é calculada pelo método linear pelo perfodo de vida Util-econdmica de 36 meses. g) Ava-
liacdo do Valor Recuperavel dos Ativos (Impairment): Os bens do Imobilizado de Uso e de
Arrendamento Mercantil Operacional, bem como os demais ativos ndo circulantes, séo submetidos
anualmente ao teste de valor recuperavel de ativos. Quando houver perda, decorrente das situa-
c0es em que o valor recuperével do ativo for menor que o seu valor contébil, o ativo sera reduzido
a0 seu valor recuperavel por meio de uma perda estimada, reconhecida no resultado do periodo
sobre a rubrica /mpairment. h) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais, Fiscais
e Previdenciarias: O reconhecimento, mensuragao e divulgacao dos ativos e passivos contingen-
tes, e das obrigagdes legais é realizado de acordo com a Resolugao n° 3.823/09, do CMN, Carta
Circular n° 3.429/10 do BACEN, e em conformidade com o CPC 25 conforme descrito a seguir:
- Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que
assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizagao (como decises judiciais favoraveis
transitadas em julgado, confirmacéo da capacidade de sua recuperacao por recebimento ou com-
pensagdo com outro exigivel). - Passivos Contingentes: decorrem basicamente de processos
judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, movidos através de acdes ci-
veis, trabalhistas e de natureza fiscal. Essas contingéncias sdo avaliadas por assessores legais e
sua classificaco leva em consideragdo a probabilidade da exigéncia de recursos financeiros para
liquidé-las além da seguranga com que o montante possa ser estimado. - Obrigacdes Legais:
Decorrem de exigiveis relativos &s obrigacdes tributarias, cuja legalidade ou constitucionalidade é
objeto de contestacao judicial, sao registradas pelo valor integral em discusséo e atualizados de
acordo com a regulamentagéo vigente. i) Tributos: Calculados as aliquotas abaixo, consideram,
para efeito das respectivas bases de calculo, a legislacdo vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 5,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigdo Social @ 20,00%
PIS 0,65%
COFINS 4,00%
ISS® 2,00%

@ A Lei n° 13.169/2015, alterou temporariamente a aliquota de Contribuicdo Social aplicavel as
instituicbes financeiras e assemelhadas, de 15% para 20% no periodo compreendido entre
01/09/2015 a 31/12/2018. A partir de 01/01/2019, a aliquota aplicavel volta a ser de 15%. ©
Considera a aliquota da cidade de Barueri - SP. j) Apuragao do Resultado: Em conformidade
com o regime de competéncia, as despesas e receitas sdo reconhecidas na apuracao de resultado
do periodo a que pertencem. As operagdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de
resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta
redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo
contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial. As ope-
ragOes pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balanco. k) Estimativas contabeis: Na prepa-
racdo das Demonstragdes Contabeis sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estima-
tivas para registro de certos ativos, passivos e outras operagdes como: perdas estimadas para
contraprestacoes de arrendamentos operacionais de liquidac@o duvidosa, depreciacdo do ativo
imobilizado de uso, provisdes para contingéncias e avaliagdo de valor recuperavel dos ativos (/m-
pairmeny) e provisdes fiscais, civeis e trabalhistas. A liquidacdo das operagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes dos reconhecidos nas presentes demonstra-
¢Oes, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo.

referem-se a prémios pagos s seguradoras relativos a seguros de danos proprios, terceiros e
assisténcia 24 horas. © Refere-se, majoritariamente a provisdo sobre as receitas apuradas na
venda dos bens arrendados que, por acordos contratuais, serdo parcialmente compartilhadas com
0s arrendatanos custos com assmtenma 24 horas e custos de vistoria veicular. d) Operaqoes
eb das para prejuizo N&o ocorreram operacdes renegocia-
das, recuperadas e baixadas para prejuizo nos exercicos findos em 31/12/2018 e 31/12/2017.

5. DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos:
Servicos a Receber @

31/12/2018  31/12/2017
2.866 2,517

Repasses de Despesas ® 2.749 1.995
Tributos a Compensar © 14.902 2.095
Adiantamentos a fornecedores 245 202
Depdsitos Judiciais 407 98
Sinistros a receber 196 785
Outros @ 757 180
Diversos 22122 7.872
Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa © (456) (382)
Total de Outros Créditos Diversos 21.666 7.490

(a) Referem-se aos repasses de servicos prestados em conjunto com as operagdes de Arrenda-
mento Mercantil Operacional ja faturados aos clientes; (b) Referem-se a despesas com veiculos
arrendados a serem reembolsadas pelos clientes conforme previsto em contrato; (c) Referem-se a
impostos (IR, CSLL, PIS e COFINS) a serem compensados futuramente; (d) Trata-se de valores a
receber das Companhias do Grupo (LeasePlan Global Procurement e CarNext) ; e () Composto
pelas perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosos sobre valores de Servicos a Receber
¢ Repasses de Despesas para cobertura de eventuais perdas na realizagdo.

b) Outros Valores e Bens: 31/12/2018 31/12/2017

Veiculos pendentes de entrega @ 27.806 31.097
Veiculos disponiveis para venda ® 22.558 8.986
Bens nao de uso préprio 50.364 40.083
Despesas antecipadas © 23.107 15.863
Total de Outros valores e bens 73.471 55.946

(a) Referem-se a veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercantil operacional e que ainda
ndo foram entregues aos seus arrendatarios. (b) Composto por veiculos em processo de venda
oriundos do Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional quando da terminacéo dos con-
tratos. (c) Correspondem, majoritariamente, aos valores pagos antecipadamente de seguros e
imposto sobre propriedade de veiculos automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais sdo
apropriados ao resultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas.

c) Outras Obrigacdes - Diversas: 31/12/2018 31/12/2017
Provisdo despesas com frota de arrendamento @ 64.585 55.317

QOutras contas a pagar - fornecedores ® 17.748 24.900
Despesa pessoal 1.400 1.468
Provisao para contingéncia © 4.604 4.282
Dividendos a pagar 332 -
Total Outras Obrigacdes Diversas 88.669 85.967

(a) Correspondem as provisdes para futuros desembolsos com manutencéo, pneus, seguros, IPVA,
assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados; (b) Correspondem,

majoritariamente, a valores a pagar as concessiondrias decorrentes de aquisicao de veiculos;
(c) Veja nota 8b.

d) Despesas de Pessoal: 2° semestre 31/12/2018 31/12/2017
Proventos (4.431) (10.857) (10.358)
Encargos sociais (1.504) (3.356) (2.598)
Beneficios 2.140 4.112 4.026)
Total das Despesas de Pessoal (8.075) (18.325) 16.982)
€) Outras Despesas Administrativas: 2°semestre 3171272018

Despesas de servicos técnicos especializados (3.236) (6.215) (2.981)
Despesas de depreciagdo - bens de uso proprio (444) (758) (643)
Despesas de servicos de informética (310) (466) (367)
Despesas de servigos de terceiros (717) (1.751) (1.437)
Despesas de viagem (137) (250) (152)
Despesas de comunicagdo 91) (217) (322)
Despesas de transporte (69) (121) (159)
Despesas equipamento e manutencéo (201) (276) (184)
Despesas de aluguel (455) (922) 817)
Despesas de escritorio e predial @ (245) (633) (709)
Qutras despesas administrativas © 467, 1.055) 642)
Total outras despesas administrativas (6.372) (12.664) (8.413)

(a) Referem-se as despesas com materiais de escritdrio, agua, Iuz, telefonia, entre outros custos
relacionados ao funcionamento da sede da LeasePlan. (b) Refere-se as despesas com eventos,
marketing, agoes fnantrop\cas entre outras despesas.

f) Outras R e Desp Op is: 2° semestre 31/12/2018 31/12/2017
Receita de bonus @ 173~ 364

Receita de avarias® 1.480 2.927 2. 526
Outras Receitas Operacionais © 1.162 2.451 921
Total de outras receitas operacionais 2.815 5.742 3.662
Descontos concedidos (270) (713) (801)
Provisdes Judiciais @ (234) (521) (1. 153)
Outros © 68 113

Total outras despesas operacionais (572) (1.347) (2.4 034)

(a) Refere-se & bonificagdo concedida por concessionarias decorrentes do volume de contratos de
aquisicdo e manutencdo de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.. A
partir de janeiro de 2013 a Lease Plan Brasil Ltda. passou a realizar a Intermediacdo Operacional
entre as concessiondrias e a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (b) Refere-se a recuperacéo
de custos de avarias cobrados na terminagdo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacio-
nal. (c) Referem-se, majoritariamente, a provisdes de acertos contratuais por quilometragem exce-
dente ou aguém do contratado. (d) Referem-se, majoritariamente, a provisdes de acdes civeis,
trabalhistas e fiscais. () Referem-se, majoritariamente, a reversao de bonus e pagamento de co-
missdes e despesas.

6. ATIVO NAO CIRCULANTE

4. OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL a) Imobilizado de Uso: Instalacs Moveis : equipa- ’ Veiculos - Total
a) Composicdo da Carteira e Perdas estimadas para Contraprestagdes de Arrendamen- “USt0 Instalagdes  mentos de uso (a) administragdo _ Total
to Mercantil Operacional de Liquidacao Duwdusa distribuidas pelos vaels de Risco: Szms%geg"‘z,zo‘7 33? ggz Zggg zggg
0
Mo ” minima ro regrfn‘:rsu:n SN ST TS Szt S a/12/2018 b - 29 8
AA 0% 5.298 2 N ,  Depreciagdo ’ -
o
A 0% 6312 5% & ‘2(?3 Saldo em 31/12/2017 (206) (237) (487)  (930)
o Despesa de Depreciacdo (50) (4 8) (629) (727)
¢ 30/“ 1.003 13 (30 M Baixas 92 242 90 424
D 1o 1.98 0 (158) @ Saldoem 31/12/2018 {i64) @3) {.026) (1.233)
F 50% _ . ) Valor Gontabil
G 200 . . i "~ Saldo em 31/12/2017 130 30 1560 1720
9 Saldo em 31/12/2018 80 266 1407 1.753
H 100% 5 188 (54 186 (a) Inclui Méveis e Utensilios, Equipamentos de Telecomunicago e Computadores.
Total 14.572 7.259 (277) (224) b} Intagivel: Softw:
I.Movimentagao da Perda da para ( p de Arrendamento Mercantil c)us';oag“'e : Soltware
Operacional de Liquidacéo Duvidosa: 2°semestre  31/12/2018 31/12/2017
Saldo no inicio do periodo (82) (224) (191) s?\mtﬁs?lgegﬂ 12/2017 212
Constituicio de provisio (200) (254) (1.611) BgianQ 186
Reversdo de provisdo 5 201 687 saldo em 31/12/2018 —(—186
Baixa de provisdo - - 891 e
Saldo no fipa_l do period(_) (277) __@2171) (224) S;Ido em 31/12/2017 (236)
II. Composigao da Carteira de Arrendamento Mercantil Operacional por Setor de Ativi- Despesa de Amortizagdo (31)
dade: Baixas 186
31/12/2018 % 31/12/2017 %  Saldo em 31/12/2018 (81)
Setor Privado: Pessoa Juridica Valor Contabil
Indstria 13.005 89,24% 6.978 96,13%  Saldo em 31/12/2017 36
Mineragéo 23 0,16% 233 321%  Saldo em 31/12/2018 5

7. 0BRIGAGOES POR EMPRESTIMOS

Séo representados por contratos de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de R$ 210.274
no Circulante e R$ 178.694 no Exigivel a Longo Prazo ( R$ 105.006 no Circulante e R$ 146.895
no Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, em 31 de dezembro de 2017). Possuem vencimentos
até dezembro de 2020, e estdo sujeitos a encargos financeiros pré-fixados (taxa média simples de
9,26 %) e pos-fixados (taxa média simples DI + 1,43%) as taxas de mercado vigentes na data de

contratagdo.

Pré-fixados 31/12/2018  31/12/2017
Até 90 dias 18.015 21.189
De 91 a 365 dias 136.968 60.169
Acima de 365 dias 151.895 95.766

Total de Contratos Pré-Fixados 306.878 177.124

Pés fixados: Até 90 dias T0.03T -
De 91 a 365 dias 45.260 23.648
Acima de 365 dias 26.799 51.219

Total de Contratos Pés-Fixados __ 82.090 74.867

Total de Obrlgagoes Por Empréstimo ~ 388.968

No exercicio findo em 31/12/2018 a Instituicdo apurou despesas de obrigacdes por emprestlmos
de R$ 28.715 (R$ 29.213 em 31/12/2017).

8. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAQGES LEGAIS, FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
A LeasePlan revisa periodicamente suas contingéncias, levando em consideragao o parecer dos
nossos assessores juridicos, caso ocorra avaliagdo de perda de recursos financeiros para a liqui-

dagao das obrigacdes. Os valores das contingéncias sao quantificados utilizando-se de modelos e PR

critérios que permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos
prazos e valores. As contingéncias estao classificadas como: Provavesis: sao constituidas e reco-
nhecidas integralmente como passivos contingentes no Balango Patrimonial. Possiveis: a admi-
nistraqéo em conjunto com os assessores juridicos analisa 0s processos possives e estima perdas
que sdo reconhecidas como passivo contingente no Balango Patrimonial. Remotas: Nao estdo
reconhecidas no Balango Patrimonial. a) Ativos Contingentes: £ um ativo possivel que resulta de
eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros incertos no totalmente sob controle da entidade. N&o existem ativos contingentes
no periodo. b) Passivos Contingentes: A provisao para contingéncias ¢ estabelecida principal-
mente, de processos administrativos e judiciais inerentes ao curso normal dos nossos negocios e
baseadas nas opinides dos nossos assessores juridicos, todos os processos estdo distribuidos nas
seguintes categorias: Civeis, Trabalhista e Fiscais Previdencidrias. Os passivos contingentes sao
provisionados quando passam a ser classificados como provéveis e possiveis e sdo quantificados
pela melhor estimativa que permite a mensuracao mais adequada, apesar das incertezas inerentes
205 prazos ou valores.

Realizagao/
31/12/2017  Constituicéo Reversdao 31/12/2018
Provével 4172 414 (226) 4.360
Possivel 110 173 (39) 244
Provisdes para Contingéncias 4.282 587 (265) 4.604
Realizacao/
31/12/2017  Constituicao Reversdao 31/12/2018
Civil 3.473 449 (122) 3.800
Trabalhista 212 105 (140) 177
Fiscal 597 33 (3 627
Provisdes para Contingéncias 4.282 587 (265) 4.604

i. Acdes Civeis: O saldo é composto por acdes de danos morais e materiais. A apuracdo € reali-
zada periodicamente, a partir da determinagdo do valor do pedido e da probabilidade de perda,
que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela agéo.
As provisdes sdo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Instituicéo tem
uma obrigacao presente, legal ou construtiva, que pode ser estimada de modo confiavel, e & pro-
vavel que uma saida de beneficios econdmicos serd requerida para liquidar uma obrigagao.
ii. Acoes Fiscais e Previdencidrias: As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos
envolvidos em discusses fiscais administrativas ou judiciais, objeto de auto-langamento ou langa-
mento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel, multa e encargos. Tal valor é objeto de
provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda, pois trata-se de obrigagao legal,
ou seja, 0 éxito na acdo depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente.
iii. Acdes Trabalhistas: O saldo é composto por processo trabalhista que, de acordo com os
assessores juridicos da Instituicdo, é considerado como risco de perda possivel e/ou provavel. A
acdo ¢ estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela acao.
9. TRIBUTOS
a) Demonstracéo do calculo do IR

e Contribuicao Social:

abil antes do i

2° semestre 31/12/2018 31/12/2017
de renda

e da contribuicao social 17.330 34.622 29.586
Ajustes para apuracao de aliquota efetiva:

Encargo total do imposto de renda e contribuicao

SOCIa| as al\quotas vigentes (15%+10%+15%) (7.810) _ (15.580) _ (13.290)

A /Decr de:

Adicdes temporarias (a) (2.814) (4.438) (2.866)

Despesas indedutiveis (65) (80) (30)

Exclusdes temporérias (b) (111) 16 408

Reversdo de crédito tributério - 155 4.741
(=) Imposto de renda e contribuigéo social

do periodo corrente (10.800) _ (19.927) _ (11.037)

(a) As adigdes tempordrias sdo compostas pelas Perdas Estimadas para Contras Prestacdes de
Liquidacao Duvidosa, Provisdes de Passivos Contingentes, Provisoes para Consultoria e Provisdes
desembolsos com Manutengéo, Pneus, Seguros, IPVA, Assisténcia 24 horas; (b) As Exclusdes tem-
pordrias compostas pelas Perdas Estimadas para Contras Prestaces de Liquidagdo Duvidosa e
reversdes de processos trabalhistas. b) Créditos Tributarios: No exercicio findo em 31/12/2018
a Instituicdo ndo possui crédito tributério (em 31/12/2017 a Instituicdo possufa crédito tributario
ndo constituido relacionados a prejuizos acumulados no montante de R$ 155).

c) Despesas Tributarias: 2° Semestre  31/12/2018 31/12/2017

Despesas contribuicao ao COFINS (1.385) (2.831) (2.475)
Despesas contribuicao PIS/PASEP (225) (460) (402)
Despesas de impostos sobre
qualquer natureza - ISS (48) (95) (81)
Outras despesas tributérias 18) 31 28)
Total de despesas tributarias (1.676) (3.417) (2.986)
d) Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias:
31/12/2018  31/12/2017
Imposto de Renda a Recolher 20.006 11.079
Impostos Sobre Folha de pagamento 415 689
Impostos Sobre Faturamento 265 181
Impostos e Contribuicfes sobre Servicos 248 207
Total de Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias 20.934 12.156

10. PATRIMONIO LiQuIDO

a) O Capital social é representado por 9.156.106.923 acdes ordindrias sem valor nominal, total-
mente subscrito e integralizado, composto como segue:

Quantidade
Acionista de acoes _Valor Sede
Lease Plan Corporation N.V. 9.148.948.356  91.489 Holanda
Lease Plan Brasil Ltda. 7.158.567 72 Brasil

Total 9.156.106.923  91.561
Adicionalmente para o exercicio findo em 2018, os acionistas decidiram provisionar os dividendos
referentes ao exercicio de 31/12/2017 e 31/12/2018, com base em 1% do lucro liquido apurado
nos respectivos exercicios. b) A reserva legal foi constituida de acordo com o percentual de 5%
conforme disposto na Lei 6.404/76.

11. PARTES RELACIONADAS

remuneracdo anual compativel com os padrées de mercado, e néo hd distingo para os beneficios
concedidos aos demais colaboradores. A remuneracao do pessoal-chave da Administracao, cons-
tituido por diretores e gerentes da Instituicdo, para o exercicio findo em 31/12/2018 foi de
R$ 7.251 (R$ 6.610 em 31/12/2017). b) des com Partes i As operagoes
com partes relacionadas da Instituicao sao realizadas no curso normal dos negécios, e envolvem
operacdes nao relativas a atividade principal da LeasePlan. Sao gerenciadas a nivel global por
entidades designadas para tal que até dezembro de 2017 era gerenciada pela LeasePlan Supply
Services e a partir de janeiro de 2018 foi alterada pela LeasePlan Global Procurement e CarNext,
sendo referentes a bonus por metas atingidas com fornecedores internacionais. O bonus a receber
de partes relacionadas para o exercicio findo em 31/12/2018 foi de R$ 757 (R$ 180 em
31/12/2017), e esta registrado no grupo de Outros Créditos no Ativo Circulante.

12. LIMITES OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo 0s principais indicadores em 31/12/2018 e 2017, obtidos conforme
regulamentacdo em vigor: 31/12/2018 31/12/2017
Indice de Basileia 17,17% 19,91%
Patrimonio de Referéncia 118.960 104.573
A Administracéo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em consideracéo que
0 Mesmo supera 0s niveis minimos exigidos:

Margem sobre Requerimentos Limite Exigido Margem
Capital Principal 450% 12,67%
Nivel | 6,00% 11,17%

8,63% 8,55%
PR + Adicional de Capital (Fixo) 10,50% 6,67%

13. GESTAO DE RISCOS

A gesto dos riscos pela LeasePlan estd pautada nas melhores praticas de mercado, em linha com
a normatizacao do BCB e com as regulamentagdes da matriz na Holanda (LeasePlan Corporation
N.V)), sujeita & regulamentacéo do Banco Central Holandés (De Nederlandsche Bank) e com base
na utilizagdo do modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COS0) e o modelo das trés linhas de Defesa para Instituicdes Financeiras. Os
processos de gestdo de risco permeiam toda a Instituicao e visam identificar e medir os riscos de
natureza interna ou externa que possam afetar a nossa estratégia, impactando resultados, liquidez
capital ou reputacdo da empresa. O processo de gerenciamento do risco conta com sistemas pro-
prietérios para assegurar um controle centralizado, comités para definicdo de metas e limites, além
de revisdes periddicas independentes visando assegurar o cumprimento das politicas e procedi-
mentos estabelecidos localmente e pela Matriz. a) Risco Operacional: Risco Operacional ¢ defi-
nido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestdo de riscos operacionais feita pela
LeasePlan tem como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a finalidade de evitar
ou manter as perdas e riscos dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as
préticas, diretrizes corporativas e a regulamentacdo vigente. O processo de controle é feito através
de sistema proprietério visando garantir que o monitoramento seja feito de forma tempestiva men-
surando e informando a administragéo das informacdes de risco bem como as eventuais perdas
operacionais € planos de acdo. A estrutura para gestdo do risco operacional pela Instituicao consis-
te em: - Realizacao de Comités de Riscos Operacionais periodicos e foruns especificos de controles
internos e compliance nos quais periodicamente sdo apresentados os reportes acerca do monito-
ramento dos riscos assim como planos de acao e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo
e coleta de informacdes de eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional para a or-
ganizac@o, bem como o reporte dos mesmos para a alta Administracdo e a matriz na Holanda.
- Identificacéo de eventos que podem ocasionar uma perda financeira no caso de sua ocorréncia e
a possibilidade desses eventos acontecerem, bem como as causas que motivaram o acontecimen-
to desse evento e 0s processos aos quais esses eventos estdo relacionados. - Revisao e alteragao
continua de atividades e processos assim como implementagéo de controles para monitoramento
de redugdo de perdas oriundas de risco operacional. b) Risco de Mercado: Risco de Mercado é
definido como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao nos valores
de mercado de posicdes detidas por uma instituicao financeira. Inclui os riscos das operagoes su-
jeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos pregos de mercadorias
(commodities) entre outros indices. A Instituicdo nao possui operacdes sujeitas a variagéo cambial,
operagdes que envolvam acdes (suas negociadas em bolsa ou como portfélio para investimento de
recursos), operagdes com instrumentos financeiros, derivativos e mercadorias com intencdo de
negociagdo. Dessa forma, a Instituicdo entende que ndo estd sujeita diretamente aos riscos de
perdas relacionadas a variagao cambial, renda varidvel (acdes ou commodities) e variagdo nas co-
tagOes de instrumentos financeiros. Em relagdo a riscos de mercado com operagGes inerentes aos
negdcios, o principal risco mensurado pela Instituicdo é o risco de perdas provenientes das opera-
¢Oes sujeitas a variagdes nas taxas de juros. Para o risco de taxa de Juros a Instituicdo adota uma
andlise periddica de Descasamento (ALM), monitorando a exposicao dos fluxos de caixa por fator
de risco e datas de vencimento principalmente representadas por operagdes de captacao de recur-
S0s € sua aplicagdo nos contratos de leasing operacional. O monitoramento € reportado tempesti-
vamente a alta Administraco e a matriz e segue politica de operar dentro de limites reduzidos de
descasamento estabelecidos de acordo com normativos institucionais. ¢) Risco de Crédito: Risco
de Crédito ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimen-
to pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados,
a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do
tomador, a reducdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos
custos de recuperagdo. A Instituicdo possui estrutura e politicas institucionais para gerenciamento
de risco de crédito aplicével a subsididria brasileira e as demais empresas do grupo. Possui tam-
bém um sistema proprietario com modelagem desenvolvida pela sua matriz na Holanda (LeasePlan
Corporation N.V.) para estabelecimento, andlise e controle da classificagéo de clientes (rating inter-
no). Através deste sistema e dos reportes continuos ao Comité de Crédito a posi¢ao financeira dos
clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar, se necessario, o limite de
crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar que o cliente possa trazer algum dano
a imagem e reputacdo da Instituicao. Para proteger-se de perdas decorrentes das operacdes de
Arrendamento Mercantil Operacional a LeasePlan considera a classificagdo do cliente ou grupo
econdmico, seu desempenho em relagdo ao cumprimento das obrigacdes financeiras e 0s aspectos
relacionados ao ambiente econdmico para definir o nivel de provisdo adequado. Caso o nivel de
provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de perda esperada adotado
internamente, a Instituicdo pode constituir provisao complementar. d) Risco de Ativo: O Risco de
Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda financeira decorrente da diferenca entre o
valor estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo arrendado, ou a perda financeira relaciona-
da a erros nas estimativas de despesas relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento opera-
cional. Tendo como principal atividade o Arrendamento Mercantil Operacional de veiculos, os riscos
inerentes a esse tipo de ativo séo os mais relevantes para a LeasePlan no Brasil € no mundo. A
estrutura para gestdo e controle do risco de Ativo pela Instituigdo consiste em: - Comités de Riscos
de Ativos trimestrais compostos por drea independente das areas de negdcio; - Avaliagdes tempes-
tivas dos valores estimados em comparagdo com os atuais de mercado dos veiculos arrendados
presentes em carteira; - Monitoramento de fatores que podem influenciar os valores residuais dos
veiculos arrendados (exemplos: tendéncia do mercado de veiculos usados, alteracdo em modelos,
pos-venda e atendimento de marcas, entre outros) e avaliacdo de possiveis impactos financeiros;
- Mensuracdo e determinacdo de margens de seguranga para precificacao de novos contratos;
- Revisdo periodica de matrizes utilizadas como base para a composigao de pregos de contratos;
- Aplicacdo de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou pu-
nitiva) quando verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de
um contrato de Arrendamento Mercantil Operacional; - Modelo estatistico para simulagdo do com-
portamento dos ativos em situacdes atuais de mercado, considerando um determinado horizonte
de tempo com objetivo de quantificar perdas econdmicas potenciais. As andlises de risco de ativo
sao realizadas e reportadas a Matriz trimestralmente, as possiveis exposicdes contingentes sao
reconhecidas sob a rubrica /mpairment (nota 3.9).

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Instituicdo define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares préximos, pa-
rentes e empresas do grupo. a) Remuneracéo do Pessoal-Chave: Ao pessoal-chave é atribuida

DIRETORIA

Até a data final das Demonstracdes Financeiras a Instituicdo ndo possui nenhum evento subse-
quente passivel de apresentagao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Acionistas e aos Administradores da

LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.

Barueri - SP.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
(Instituicdo), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2018 e as respectivas demons-
tracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais préticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. em 31/12/2018, o desempenho de suas operages e
os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis s instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil - Bacen.

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo des-
critas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
c0es financeiras”. Somos independentes em relagdo & Instituicdo de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
¢ apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacdes que as e o relatério dos
auditores: A administracdo da Instituicao é responsavel por essas outras informagdes que com-
preendem o Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de audito-
ria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Adminis-
tragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracéo pelas demonstragdes financeiras: A administracdo
¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstracdes financeiras de acor-
do com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrages financeiras, a adminis-
tragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgan-
do, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pre-
tenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

agdes fi

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjun-
to, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
c0es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opini&o. O risco de ndo deteccéo de distorcéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficécia dos controles internos da Instituicao. - Avaliamos a adequacao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela

administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatario. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicéo a nao mais
se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteu-
do das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Séo Paulo, 28/03/2019.
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