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Ao longo de seus 20 anos de histéria no Brasil, a LeasePlan vem construindo um histérico de crescimento sustentavel e

Além de “digitalizar” todos os aspectos do nosso negdcio, um tema chave para a LeasePlan em 2017 foi a “sustentabilidade”.

| Receita de Arrendamento |
consistente e 2017 néo foi excecdo: apresentamos outro resultado recorde, mais uma vez demonstrando o sucesso da nossa Como uma empresa responsavel, a LeasePlan esta assumindo um papel de lideranca na transigéo para combustiveis alternativos ©879% +2, 65% +4,44%
estratelgmdde Iontg(_)bprazofe a forgr? dg nosso DNA. 0 nosso r‘gdsultado g'ol retorno |S°br9 o capital contmuararlr; zaum(-intarde_ 1emOS 4 dando a criar ambientes mais saudaveis em nossas cidades. Para isso anunciamos em marco a meta de zerar a emisséo de ' 7.286 192.070 156; 992 163.962
o orgulno de contribulr € fazer parte e uma empresa que ¢ lider mundial € que alcanca ano apos anos resultados extraordinarios. - 5y, ) yeqs frota atg 2030, apoiando a implementagéo efetiva do Acordo de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento 137_.18
Nossos excelentes resultados em 2017 destacam a natureza forte e resiliente de nossos negdcios, a direcdo assertiva da nossa S el rel g ima. E bro. a LeaseP! ir0 fundador da EV100 iciativa alobal 6.697
estratégia, bem como o impacto positivo continuo de nossa iniciativa de exceléncia operacional local e mundial chamada SUStentdvel relacionados o clima. Em setembro, a LeasePlan se tornou um parceiro fundador da EV100, uma iniciativa globa
“Power of One LeasePlar’. projetada para acelerar o processo incorporacdo de veiculos elétricos nas frotas das grandes corporacdes globais, lancada pelo
Com o “Power of One LeasePlan’, temos um objetivo simples: implementar as melhores praticas e alavancar a escala da The Climate Group em torno da Assembléia Geral da ONU e apresentada na Conferéncia da ONU sobre Mudangas Climéticas em
LeasePlan em todos 0s elementos da cadeia de valor e em todos os paises onde atuamos. Criamos um modelo operacional Bonn, Alemanha, em novembro de 2017.
totalmente integrado, estabelecendo as principais bases sobre as quais construiremos nosso futuro e trazendo o que ha de Qquando falamos de sustentabilidade, ndo podemos deixar de mencionar o quanto a LeasePlan esté empenhada em fazer a 2016 W 2017 2016 M 2017 2016 B 2017
melhor da empresa que € lider de mercado ha mais de 50 anos. diferenca na luta contra a desigualdade social ajudando as comunidades locais onde atuamos por meio de patrocinios e do
Nosso grupo esta em linha com a megatendéncia da migracao da propriedade para tilizagao (ownership o usership) que esté tranalho voluntério dos nossos colaboradores. Em 2017 fomos agraciados com o titulo de Empresa Amiga da Crianca e do 60201 Rad
ocarrendo 2o redor do mundo. Gada vez mais, nossos clientes preferem Uilizar o “carro-como-servigo” sem restricdes em - qgescente, um grande reconhecimento pelo trabalho que fazemos junto a comunidade de Barueri dentre eles o de preparar {—)\—\ (—A—\
relagdo ao fipo de carro ou duragdo. A demanda € ‘qualquer carro, a qualquer hora, em qualquer lugar' ou como dizemos criangas para o mercado de trabalho pela convivéncia com os nossos profissionais e pelo ensino da lingua inglesa. +1848% 370666 1oa.88
“any car, anytime anywhere”. A LeasePlan ird liderar esta tendéncia, com mais de 1.7 milhao de carros em mais de 30 paises Gas p P p P (ua inglesa. / R 142.101
ja somos lideres globais em prover carros como servico e ampliaremos nossa oferta atual de alto valor, agregando novos A LeasePlan tem grandes planos para o futuro, mas isso ndo pode ser alcangado sem a ajuda do nosso time. A LeasePlan 312.861 . 80135
produtos e servigos inovadores e nos beneficiando de outras megatendéncias da mobilidade, como o compartiihamento de - sempre teve uma cultura de cuidado, integridade, responsabilidade e trabalho drduo, cultura que sustentara nosso sucesso nos 1990
veiculos ¢ a chegada dos veiculos autonomos proximos anos - e na qual continuaremos a investir.
Nossa posicdo de lideranga mundial, assim como nosso foco continuo em exceléncia operacional e controle de custos, & parte Reconhecemos também aue o nosso desemnenho em 2017 ndo poderia ter sido alcancado sem a contribuicio do nosso time
da nossa missdo de ser What's Next, em mobilidade. Uma das prioridades tem sido transformar a LeasePlan em uma empresa ’ q D p Q o _Q ) — — —
totalmente digital, fomecendo servigos por meio de plataformas digitais modernas e ageis, utilizando as mais recentes © df’ apoio de nossos clientes e fomnecedores. Agradecemos a todos 0s 0S50 fur]wcmnanos pela energia, Compromisso & 2016 2017
tecnologias como: machine learning, inteligéncia artificial ¢ robotizagéo. Para isso foi criada em Amsterda a LeasePlan Digital - dedicado que demonstraram este ano. Juntos, alcangamos tanto que tambem gostariamos de agradecer aos nossos clientes, 2016 W 2017
B.V que j& conta com mais de 100 colaboradores dedicados exclusivamente a acelerar essa transformagéao. fornecedores e investidores por sua confianga e cooperagéo. quisica il H Alienaca
BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
ATIVO Nota 2017 2016 | PASSIVO Nota 2017 2016 2° semestre __Exercicios findos ) - . 2°semestre 2017 2016
Ativo Circulante 82295 55566 | Passivo Circulante 220.129 190.988 ) : o Nota 2017 2017 2016 |Fluxos de caixa das atividades operacionais
Disponibilidades 11825 3759 | Obrigacdes por empréstimos 7 122006 _ 115712 |Receitas da intermediacdo financeira __ 80138 184614 177.660 | Lucro (Prejuizo) do periodo 6994 18549 19673
Operacdes de arrendamento mercantil 7.035 8.608 |  Empréstimos no Pais 122.006 116,712 | Operacdes de arrendamento mercantil 4() 83134 163962 156992 | Ajustespor: .
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado ~ 4.(a)/4.(a) | ~ 143499 — 138691 | Outras obrigagoes 98.123 75.276 | Recelta n::ifmahzagao de contratos 4(c) 666691%4 ’ 3220-2%542 ’ 3210-56368 Eﬁ%ﬁgg'ﬁgaa?ae‘;mgi%ggﬁo 24.0%1 46'6232 n ;gé
Eenqag. a apropr!%( de grrﬁ}nd@i&n GUtOdeEjCaﬂtl‘ 4‘(8)/6{(3) l} a 36%212) { 29'?812) EI§ cals ¢ previdencidrias g'(d) ;g;gg 62%15 Op%rat;oes gélé:;;tagoes no mercado Jm% j(29—213} j(29—22% Provisao gara crépditos de liquidago duvidosa 870 1118 391
Ou{'f')xgiorggir&gre os de iguidagzo duvidosa & 7(493 3( 0042 pass‘;f‘;s:,s(igim alongo prazo - 129.985 91.943 | Operacdes de arrendamento mercantil 4. (51.541) (101.873) (101.925) Baixa de provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (1.980) (1.980)  (2.255)
Diversos 5.0 77'872 77-281 Obrigagdes por empréstimos 7 129.985 T 91.943 '943 Provisao para créditos de liquidacao duvidosa ~ 4.(a)l/4.(b) (870) (1.118) (391) Provisao para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 101 1.153 81
Provisio - IS ’ - : S - X —91943 |Resultado bruto da intermediag?o financeira 22493 _ 52410 _ 46.123 Despesas de juros 13.759 31165  29.221
para outros créditos de liquidagio duvidosa 40 (382 {L.217) Emprestimas no pais 129.985 91.943 Outras receitas (despesas) Operacionais " (9.998) (22.824) (18.031) | Lucro liquido ajustado 43.846 96.688 119.130
Ogg%sn?g?gjs% B‘%};m 50) ggggg 7%;2? E::)rilt':r :«Ieodl:z%lilgilljiados no: 104602 __ 86053 Receitas de prestacao de servicos 1913 379 4145 | (Aumento) reducao ativos operacionais (88.252) (121.646) (111.206)
Despesas antecipadas 15863 13868 Pais . 10(@) 7 7 Receitas de aplicacoes financeiras 53 199 393 Operagdes de arrendamento mercantil 894 1.541 2.053
Ativo realizavel a longo prazo 372422 313418 Exterior 10(a) 91.489 91.489 | Despesas de pessoal 5.() (7.885) (16.982) (16.401) Outros créditos (1.177) (691) 138
Operacdes de arren?iarzento mercantil 4 - .| Reservade Lucros '928 “ | Outras despesas administrativas 5.(e) (4.760)  (8.413)  (8.069) Outros valores e bens (17.381) (18.750) (13.917)
E\rrengdamemos operacionais a receber - setor privado 71 30557 118.896 Reserval Legal 10(0) 908 Despesas tributérias 9.0) (1.330)  (2.986)  (2.720) Aquisicao de imobilizado de arrendamento (93.002) (179.051) (179.212)
Rend P p 4 t ﬂp 130.557)  (118.896 L g lad 12.113 5.508) Outras receitas operacionais 5.(1) 2.551 3.662 5.313 Alienacéo de imobilizado de arrendamento 22415 75206  79.732
Potmanaaopriar 66 arrendamento mercant (372‘ 422) ( 33 418) icros acumuiacos 12113 (5508) | 85 gespesas operacionais 5.4) (476) (2034  (434) | Aumento (redugio) passivos operacionais 26.965 21694  14.457
Irm?)FI?n : d 6.0 " 1720 '720 7‘465 Impairment (Provisao)/Reversao Outras obrigacoes 21454 19.094 12494
0'";’ tliza b‘,’l‘ € uso 4 @ e 5% de Imobilizado de Arrendamento 6.d) (64) 64 (258 | IReCSarecoher 5512 2600  1.973
D“ 1as Imobl \zaqoes‘ ‘3 uso o0 39 Resultado Operacional 12 495 _ 29586 _ 28.092 | Resultado de exercicios futuros - - (10)
epreciacoes acumuladas ' (930) (393) Resultado antes tributa&o sobre lucro 20586 _ 28.092 | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
Imobilizado de arrendamento mercantil 6.0) __370.666 __ 312.861 IR e CS sobre o Lucro 9.(a) (5 5 21 {11.037) __(8.419) | operacionais (17.441)  (3.264) 22.381
Bens arrendados 445729 389.568 Proviséo para Imposto de Renda (3.056) ~ (6.120) ~ (4.640) | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Impairment (499 (435 Provisio para Contribuicéo Social (2.455)  (4916)  (3.779) | Aquisicdo de imobilizado de uso e intangivel 43 (2.081) (699
Eﬁ’;’ﬁ;f‘i’g% acumuladas 60 (74‘5%‘2 (76'27921) Lucro liquido do semestre/exercicios 6984 18549  19.673 | Alienagao de imobiizado de uso e intangivel 69 238 521
R -1 S — i 0 .156. .156. .156. Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
Total do Ativo 254,716 __368.984 | Total do Passivo e Patriménio Liquido TAT6 368,984 Eﬂg,’;}';‘gﬁ’gg‘;‘:,aﬁg;f,m, lote de mil agdes s 1 e |l nvestiman o ) % (1883 (172
— = = Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Empréstimos captagdes 122,600 180.100 127.500
N N P Empréstimos amortizacdes de principal (74.600) (132.600) (123.500)
1. CONTEXTO OPERACIONAL Il. Composicao da Carteira de Arrendamento Mercantil por Setor de b) Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional Imobilizado de | Juros pagos (22.634) (34.329) (21.891)
A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituigao) faz parte de uma empresa de gerenciamento de Setor Privado 3112117 % _ 31/12/16 usto arrendamento Veiculos | Caixa liquido proveniente das (aplicado
frotas de origem holandesa com mais de 50 anos de lideranca no setor e presente em 32 paises.  Pessoa Juridica o Saldo em 31/12/2016 3 nas) atividades de financiamentos 25366 _ 13171 17 891
Alnstituigao & uma subsidiaria da LeasePlan Corporation N.V., com sede na Holanda, e da Lease Plan ~ Industria 6.977 96,12% 8.329 9466%  Aquisides 179.051 | Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa ~ ___ 7.951 _ 8.064 _ 4.318
Brasil Ltda. com sede em Barueri. A Instituicdo foi constituida em 5 de julho de 2001 e autorizada a RIP""‘C{’ . 138% ;‘gggof ;‘gfg ?fg‘?uf Baixas 122.890) | Caixa e equivalentes de caixa inicio exercicio 3873 — 3759
funcionar pelo Banco Central do Brasil em 5 de outubro de 2001 Iniciou suas operagdes de Arrendamento . imeniagao 87 3569 847 9 e Saldo em 31/12/2017 445.729 | Caixa e equivalentes de caixa final exercicio i 11825 11825  3.759
Mercantil no primeiro semestre de 2002. A principal atividade da empresa € a gestio de frotas Tglirc%?numca 50 g 0o 784 H et Depreciagéo Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa 7.952 _ 8.065 _ 4.318
multimarcas para empresas através da modalidade “Leasing Operacional”. A gestéo engloba a compra Automotiva G 483 6'65"/: 546 6. 210/2 Saldo em 31/12/2016 (76.272) | pEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
dos veiculos, 0 Leasing operacional, 0s servicos de manutencéo e reparos prestados através da rede de Mineragao 933 350% 61 2'06% gegpesa de Depreciagao (‘g%@) Capital social Reserva de lucro Lucros acumulados __ Total
fornecedores  selecionados pela LeasePlan, a administracdo dos custos inerentes aos veiculos, Equipamentos 1.009 15.14% . 0.00% Saﬁil):)a:m 31/12/2017 @ 56 4) | Saldos em 1°/01/2016 91561 - (25.181) 66.380
consultoria e suporte na selecdo e politica de frotas, relatorios e atendimento aos gestores de frota e Outras Inddstrias 244 3.36% 217 247% ReuucAo a0 Valor Recuperavel . Lucro Liquido do exercicio . - 16,673 19573
condutores além da venda do veiculo objeto de arrendamento. A empresa busca consolidar sua presenca Servicos e outros 249 3.44% 289 328% g Ig 31/12/2016 435) | Constituicao da Reserva Legal R R - R
no mercado brasileiro, oferecendo produtos inovadores e servigos de alta qualidade para satisfazer as  gomércio 32 0.45% 181 2.06% Ia’roo':éig ara Imnairment ( 64)) Saldos em 31/12/2016 91.561 - 5.508) _86.053
necessidades de seus clientes, facilitando assim o gerenciamento de suas frotas. Total 7.259 100% 8.799 100% Revvelrsﬁeg pal ( " | Saldos em 1°/01/2017 91.561 - 5.508) _86.053
2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS b) Movimentacéo da Perda Estimada em Outros 2tgredltostde quuldacao quwdnsa o SAdoem 311212017 (499) (L:g%fs%b‘?cu;go dgﬂﬁgxsgfrcv"gifegal - w0 ‘89524; 18549
. - i a = semestre abil =
As Demonstragoes ~Con}abas fpram e\aboradasD de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, $aldo no inicio do periodo 1238 1 277 1.051 vaSI:Irdo em 31/12/2017 370666 | Saldos em 31/12/2017 91.561 928 12113 104.502
incluindo as alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638, de 28/12/2007 e 11.941 de 27/05/2009, oo o0’ e 2304 2432 601 . Saldos em 1°/07/2017 91.561 - 6.057 97.618
anci tivos do Conselho Manetério Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil StiliGao de provisao - P - Saldoem 31/12/2016 _ 312.861 i (ci — N :
M consondncia com os norma onsefn y )£ 0 2anco .8 S Reversdo de provisio (2.070) (2.237) (395) ¢y Intangivel Intangivel Software | LUCTO Liquido do exercicio 984 6.984
(BACEN). Foram adotados para fins de divulgacéo os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes Baixa de provisa " . 9 9 Constituicao da R Legal B 928 928) R
; 0% ° ! ! c08 provisao {1.089) (1.089) Custo onstiluicao da Reserva Legal (928)
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis {CPC) relacionados ao processo de convergéncia  gaido no final do periodo 314 382 1277 Saldo em 31/12/2016 272 | Saldos em 31/12/2017 91.561 928 12.113 104.602
contabil internacional, os quais sao aplicéveis as sociedades de arrendamento mercantil somente quando c) Receitas e Despesas de Arrendamento Mercantil Operacional ‘Aquisicdes - = = —
aprovadas pelo BACEN. As Demonstracdes Contdbeis da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram 20 semestre 31/12/17 31/12/16 Bgiu;alsg _ 10. PATRIMONIO LIQUIDO
aprovadas pela Diretoria em 28 de Marco de 2018. Rendas de Arrendamento Mercantil 83.134 163962 156992  Saldo em 31/12/2017 972 4) O Capital social é representado por 9.156.106.923 agdes ordindrias sem valor nominal, totalmente
3. DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Receitas na Finalizag&o de Contratos de Arrendamento @ 6.004 20652 20.668 Amortizagdo ;UbSCfiIO e integralizado, composto como S(G]QUG dade d Val Sed
. n F— 7 A : Fo Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 89.138 184.614 177.660  Saldo em 31/12/2016 181) Acionista ~ Quantidade deaces _ Valor ede
a)_Calxa e Equivalentes de Caixa: Para_ fins de demon§tragqes do_sj!uxos de caixa, esta_o |nclu_sos Despesas com Bens Arrendados Deshosn de Amorizacdo ( (55% Lease Plan Corporation .. 9.148.948.356 97.489 Hiolanda
caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica Disponibilidades) e recursos financeiros Depreciagio (23656) (45.924) (46.775) 6P v Lease Plan Brasil Ltda. 7.158.567 72 Brasil
com prazo original igual ou inferior a noventa dias com risco insignificante de mudanca de valor. Manutencdo (10.539) (21‘032) (1 9561 0) E:'ﬁ: em 31/12/2017 7235 Total . 9156106923 91561
Estes recursos sgo utilizados pela LeasePlan Arrendamento para gerenciamento de Seus compromissos bya g Despachantes (8.670) (16.964) (16.691) Valor Contabil Adicionalmente, 0s acionistas comunicaram aInstituicao a decis&o de renunciar aos dividendos de 1% do
de curto prazo. b) Operagdes de Arrendamento Mercantil: A carteira de Arrendamento Mercantil  gaq g5 (4.837) (9.546) (9.319)  Saldo em 31/12/2017 36 lucro liquido do semestre mantido a destinar-se a redugéo do prejuizo acumulado. b) A reserva legal foi
Operacional & consmwdaopor contratos celebrados ao amparo dla Portaria n° 140/84, do Ministério da Despesas com Veiculos Substituiio (924)  (1.817) (2692  Saldo em 31/12/2016 g1 constituida de acordo por o percentual de 5% conforme disposto na Lei 6.404/76.
Fazenda e da Resolugdo n° 2.309/96 do Conselho Monetério Nacignal (CMN) e contabilizados de acordo  (trag Despesas de Arrandamento Mercantil © 2.915) (6,590 6.838) ) Redugao ao Valor Recuperavel dos Ativos (Impairment): A Administragdo, considerandoaatual 7. PARTES RELACIONADAS

com as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN), conforme descrito a seguir:
i. Arrendamentos Operacionais a Receber: Refletem o valor presente das contraprestacoes a
receber, atualizado de acordo com indices e critérios estabelecidos contratualmente. ii. Rendas a
apropriar de Arrendamento Mercantil Operacional: Representam a contrapartida do valor das
contraprestagdes a receber, sendo apropriadas ao resultado quando da emissdo das parcelas
contratuais. iii. Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional: Registrado pelo custo de
aquisicdo, deduzidas as respectivas depreciagdes acumuladas. A depreciagdo é calculada pelo prazo
dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional e baseada na estimativa do valor de mercado dos
respectivos bens ao final do contrato. ¢) Perdas para p oes de
Arrendamento Mercantil Operacional de Liquidagao Duvidosa: Constituida com base na analise
dos riscos de realizagéo das contraprestacdes, em montante considerado suficiente pela Administracao
para cobertura de eventuais perdas e atendendo as normas estabelecidas pela Resolucao n°® 2.682/99
do Conselho Monetério Nacional (CMN). As operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional sdo
classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, levando em
consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagdo a
operacdo, aos clientes e seus setores de atividades, ndo se limitando & ocorréncia de inadimpléncia.
d) Imobilizado de Uso: O Imobilizado de Uso corresponde aos direitos e bens corpérecs destinados a
manutencdo das atividades operacionais da Instituicao. Até dezembro de 2016, foram demonstrados
pelo custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo ou amortizagdo acumulada; e a depreciacdo e
amortizac&o foram calculadas pelo método linear com base na vida (til-econdmica dos ativos: 60
meses para moveis, utensilios e instalacdes; e 48 meses para equipamentos de informética e
telecomunicagéo. A partir de Janeiro de 2017, atendendo & Resolugao n® 4.535, de 24 de novembro de
2016, os novos imobilizados sao reconhecidos pelo valor de custo, que compreende o prego de
aquisicdo ou construcdo a vista, acrescido de eventuais impostos de importagdo e impostos nao
recuperaveis sobre a compra, demais custos diretamente atribuiveis necessarios para colocar o ativo no
local e condicao para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos custos de desmontagem e remocéo
do ativo e de restauracdo do local em que esta localizado. Adicionalmente, a depreciacdo corresponde
ao valor depreciavel dividido pela vida dtil do ativo, calculada de forma linear, a partir do momento em
que 0 bem estiver disponivel para uso, e reconhecida mensalmente em contrapartida a conta especifica
de despesa operacional. Considera-se vida Util, o periodo de tempo durante o qual a instituicdo espera
utilizar o ativo. Os bens adquiridos para constituir contratos de Arrendamento Mercantil Opercional sao
reconhecidos no balanco sobre a rubrica Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional.
¢) Intangivel: O Intangivel corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados @ manutencao das atividades operacionais da Instituicdo, de acordo com a Resolucdo
n° 3,642/08, do Conselho Monetério Nacional (CMN) S0 demonstrados pelo custo de aquisicao,
deduzido da amortizagdo acumulada. A amomzagao ¢ calculada pelo método linear pelo periodo de vida
(til-econdmica de 36 meses. f) ao do Valor R avel dos Ativos (Impairment):
0s bens do Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional, bem como os demais ativos
nao circulantes, sdo submetidos anualmente ao teste de valor recupervel de ativos. Quando houver
perda, decorrente das situagdes em que o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil,
0 ativo serd reduzido ao seu valor recuperdvel por meio de uma perda estimada, reconhecida no
resultado do periodo sobre a rubrica Impairment. g) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes
Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo dos ativos e
passivos contingentes, e das obrigacdes legais é realizado de acordo com a Resolugdo n° 3.823/09,
do Conselho Monetério Nacional (CMN), e Carta Circular n® 3.429/10 do Banco Central do Brasil
(BACEN), conforme descrito a seguir: - Ativos Contingentes: néo séo reconhecidos, exceto quando da
existéncia de evidéncias que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizagdo (como
decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado, confirmagéo da capacidade de sua recuperacao
por recebimento ou compensagdo com outro exigivel). - Passivos Contingentes: decorrem
basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, movidos
através de agdes civeis, trabalhistas ou de natureza fiscal. Essas contingéncias sdo avaliadas por
n0ssos assessores legais e sua classificago leva em consideracdo a probabilidade da exigéncia de
recursos financeiros para liquida-las além da seguranga com que o montante possa ser estimado. -
Obrigacdes Legais: Decorrem de exigiveis relativos as obrigaces tributérias, cuja legalidade ou
constitucionalidade ¢ objeto de contestacdo judicial, sdo registradas pelo valor integral em discusso e
atualizados de acordo com a regulamentacéo vigente. h) Tributos: Calculados as aliquotas abaixo,
consideram, para efeito das respectivas bases de célculo, a legislacdo vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicdo Social (a) 20,00%

| 0,65%
COFINS 4,00%
1SS 2,00%

‘@A Lein°13.169, de 06.10.2015, alterou temporariamente a aliquota de Contribuicao Social aplicavel as
instituicdes financeiras e assemelhadas, de 15% para 20% no periodo compreendido entre 01.09.2015
231.12.2018. A partir de 01.01.2019, a aliquota aplicavel volta a ser de 15%. © Considera a aliquota da
cidade de Barueri - SP.i) Apuragéo do Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as
despesas e receitas sdo reconhecidas na apuracdo de resultado do periodo a que pertencem.
As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e
passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e
calculadas com base no método exponencial. As operacdes pds-fixadas sdo atualizadas até a data do
balango. j) Estimativas contabeis: Na preparagdo das Demonstracdes Contabeis sdo adotadas
premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras
operagOes como: perdas estimadas para contraprestacdes de arrendamentos operacionais de liquidacao
duvidosa, depreciago do ativo imobilizado de uso, provisdes para contingéncias e avaliago de valor
recuperavel dos ativos (Impairment). A liquidacéo das operacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos reconhecidos nas presentes demonstragdes, devido a imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinacdo

4. OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL

a) Composigao da Carteira e Perdas para de Arrendamento
Mercantil Operacional de Liquidacao Duvidosa distribuidas pelos Niveis de Risco:

P

Total das Despesas e Arrendamento Mercantil (51.541) (101.873) (101.925)
©Referem-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados, bem como multas em decorréncia do
descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional. ® As despesas de seguros referem-se a
prémios pagos as sequradoras Itali Seguros e Mapfre Seguros relativos a danos proprios, terceiros e
assisténcia 24 horas. “* Refere-se, majoritariamente a: provisao sobre as receitas apuradas na venda dos
bens arrendados que, por acordos contratuais, serao parcialmente compartilhacas com os arrendatérios,
custos com assisténcia 24 horas e custos de vistoria veicular. d) Operagdes Renegociadas e
Recuperadas: Nao ocorreram operacdes renegociadas e recuperadas nos semestres  exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2017 € 2016.

5. DETALHAMENTO DE CONTAS

a) Outros Créditos 311217 3112116
Servicos a Receber @ 2517 3511
Repasses de Despesas ® 1.995 1.652
Tributos a Compensar © 2.095 1.599
Adiantamentos a fornecedores 202 106
Depositos Judiciais 98 103
Sinistros a receber 785 90
Outros 180 220
Diversos 7.872 7.281
Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa {(382) (1.277)
Total de Outros Créditos Diversos 7.490 6.004

(a) Referem-se a repasses de servigos prestados em conjunto com as operagdes de Arrendamento
Mercantil Operacional ja faturados aos clientes; (b) Referem-se a despesas com veiculos arrendados a
serem reembolsadas pelos ¢lientes conforme previsto em contrato; (c) Referem-se a impostos (IR, CSLL,
PIS e COFINS a serem compensados futuramente; (d) Composto pelas perdas estimadas de créditos de
liquidacdo duvidosos sobre valores de Servigos a Receber e Repasses de Despesas para cobertura de
eventuais perdas na realizacéo.

b) Outros Valores e Bens 311217 31/12/16
Veiculos pendentes de entrega (a) 31.097 16.744
Veiculos disponiveis para a venda (b) 8.986 6.451
Outros veiculos em estoque - 132
Total - bens nao de uso proprio 40.083 23.327
Despesas antecipadas (c) 15.863 .85

Total - Outros valores e bens 55.946 37.195

(a) Referem-se a veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercanfil aperacional’e que ainda nao
foram entregues aos seus arrendatérios. (b) Composto por veiculos em processo de venda oriundos
do Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional quando da terminagéo dos contrates.
c) Correspondem, majoritariamente, aos valores pagos antecipadamente de seguros e imposto sobre
propriedade de veiculos automotores (IPVA) de vefculos arrendados, os quais sdo apropriados ao
resultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despesas.

conjuntura econdmico-financeira do mercado em que a Instituicdo esta inserida, a experiéncia
no gerenciamento € venda de veiculos € nos valores de mercado (respaldados pela tabela FIPE
descontando-sg perdas e gastos histéricos) revisa periodicamente o valor residual & a vida Util de sua
frota & apura o valor recuperavel dos veiculos arrendados. Considera-se para apuragéo do valor em uso
0s valores de venda futura liquida estimada para cada vefculo somadas aos honorarios de gestdo de
frotas descontados ao valor presente pela taxa média de captagdo dos empréstimos.

7. 0BRIGACOES POR EMPRESTIMOS

Sao representados por contratos de Cédula de Crédito Bancario {CCB) no montante de R$ 122.006 no
Circulante e R$ 129.985 no Exigivel a Longo Prazo (R$ 115.712 na Circulante & R$ 91.943 no Exigivel a
Longo Prazo, respectivamente, em 31 de Dezembro de 20146), Possuem vencimentos até dezembro de
2019, ¢ estdo sujsitos a encargos financeiros pré-fixados {taxa média de 12,25 %) e pés-fixados
{taxa média DI + 1,51%) as taxas de mercado vigentes na data de contratagao.

Pré-fixados 311217 31/12/16
Até 90 dias 21173 16.851
De 91 a 365 dias 60.169 72.562
Acima de 365 dias 95.782 70.759

Total de Contratos Pré-Fixados _ 177124 160.172

Pés-fixados
De 91 a 365 dias 23.648 26.298
Acima de 365 dias 51.219 21.185

Total de Contratos Pds-Fixados 74.867 7.483

Total de Obrigacdes Por Empréstimo 251.991

07.
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 a Instituicdo apurou despesas de obrigacdes por PR

empréstimos de R$ 29.213 (R$ 29.221 em 31 de Dezembro de 2016).
8. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS, FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Instituicdo define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares proximos, parentes e
empresas do grupo. a) Remuneracao do Pessoal-Chave: Ao pessoal-chave é atribuida remuneracéo
anual compativel com os padroes de mercado, e ndo ha distingao para os beneficios concedidos aos demais
colaboraores. A remuneracdo do pessoal-chave da Administracao, constituido por diretores e gerentes da
Instituigo, para o exercicio findo em 31 de Dezembro 2017 foi de R$ 4.967 (R$ 4.746 em 31 de Dezembro
de 2016, b) Transacoes com Partes Relacionadas: As operagdes com partes relacionadas da
instituigdo sdo realizadas no curso normal dos negdcios, e envolvem operagdes ndo relativas a atividade
principal da LeasePlan. Sdo gerenciadas a nivel global por um entidade designada para tal (LeasePlan
Supply Services), sendo referentes a bonus por metas atingidas com fornecedores internacionais. O bonus a
receber de partes relacionada para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 foi de R$ 179 (R$ 219 em
31 de Dezembro de 2016), e esta registrado no grupo de Outros Créditos no Ativo Circulante.

12. LIMITES OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, obtidos conforme
regulamentagéo em vigor:

i 311217 31/12/16
Indice de Basiléia 19,91% 20,04%
Patrimonio de Referéncia 104.573 85.598

A Administragdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em consideracdo que o
mesmo supera os niveis minimos exigidos:

Margem sobre Requerimentos Limite Exigido Margem
Capital Principal 4,50% 15,41%
Nivel | 6,00% 13,91%

9,25% 10,66%
PR -+ Adicional de Capital (Fixo) 10,50% 9,41%

13. GESTAO DE RISCOS

A LeasePlan revisa periodicamente suas contigéncias, levando em consideragéo o parecer dos nossos
assessores juridicos, caso ocorra avaliagdo de perda de recursos financeiros para a liquidacdo das
obrigagdes. Os valores das contingéncias séo quantificados utilizando-se de modelos e critérios que
permitam a sua mensuragéo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.
As contigéncias estéo classificadas como: Provaveis: sdo constituidas e reconhecidas integralmente
como passivos contigentes no Balango Patrimonial. Possiveis: sdo constituidos e reconhecidos
parcialmente como passivos contigentes no Balanco Patrimonial, de acordo com as estimativas dos
nossos assessores judiciais. Remotas: Nao estdo reconhecidas no Balango Patrimonial. a) Ativos
Contingentes: £ um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia serd confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob controle da
entidade. Nao existem ativos contingentes no periodo. b) Passivos Contingentes: A provisdo para
contingéncias é estabelecida principalmente, de processos administrativos e judiciais inerentes ao curso
normal dos nossos negacios e baseadas nas opinides dos nossos assessores juridicos, todos os
processos estdo distribuidos nas seguintes categorias: Civeis, Trabalhista e Fiscais Previdencidrias.

33032235322223‘;&22 -ct?nlwvf%?:?je anrendamento () % % 0Os passivos contigentes séo provisionados quando passam a ser classificados como provaveis e
P D : : possiveis e sdo quantificados pela melhor estimativa que permite @ mensuracao mais adequada, apesar
Outras contas a pagar - fornecedores (o) 24.900 TAT42 oS incertezas inerentes aos prazos ou valores
Despesas de pessoal . 4.282 3.129 ' Realizagao/
Proviséo para contingéncia (c) 1468 1205 31/12/16 _Constituigio ___Reversio ___31/12/17
85967 ____ 66.105 5o g 2.406 1.309 241) 3.474
(a) Correspondem as provisdes para futuros desembolsos com manutencéo, pneus, sequros, IPVA, assisténcia Acdes Trabalhistas 114 194 (96) 212
24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados; (b) Correspondem, majoritariamente, Figsca\s ¢ Previdencidrias 609 606 618 597
avalores a pagar as concessiondrias decorrentes de aquisicao de veiculos; (c) Vide nota 8b. Provisdes/Contingéncias 3129 2.109 (955) 4.283
d) Despesas de Pessoal _2°semestre _ 31/12/17 _ 31/12/16 ’ ' 31/12/16 311217
Proventos (4.187) (10.358) 9.796)  provavel 856 4173
Encargos sociais (1.400) (2.598) (8189 posivel 2273 110
Beneficios (2.298) (4.026) (3.420)  poroto s -
Total das despesas de pessoal __(7.885) (16.982) (16.401)  proyisges para Contingéncias 3.129 4283
S)e glgsr:ssdbeesseprsf?): g?;m;glss;?:‘c’;ﬁza dos % % 31 G 2311126) i. Agbes Civeis: O saldo ¢ composto por ages de danos morais e materiais A apuragio é realizada
Despesas do do rgcia %0 - bens ge 450 Drdorio i33 1) -(6 43) i339) periodicamente, a partir da determinacéo do valor do pedido e da probabilidade de perda, que, por sua vez,
Despesas d sepvi o % ¢ informética prop! (186) (367) (315) ¢ estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela acéo. As provisdes sao
Despesas d servigos de terceiros 809) (1.437) 870 reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Instituicao tem uma obrigagéo presente,
Despesas de via egm 69) '(1 5) 392) legal ou construtiva, que pode ser estimada de modo confidvel, e é provavel que uma saida de beneficios
Despesas d cor%unica - 76) 329) 614) econdmicos serd requerida para liquidar uma obrigacdo. ii. Acdes Fiscais e Previdenciarias:
Despesas de transno rteg 3) (159) 329) As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussdes fiscais administrativas
Despesas do equi %mento & manutencio {113 184) (235) ou judiciais, objeto de auto-langamento ou langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicavel,
Despesas d aﬁJ Eel ¢ 27 ©17) 837 multae encargos. Tal valor é objeto de provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda, pois
Despesas i escgritOrio ¢ predial (2 269) 709) (1.403) trata-se de obrigagao legal, ou seja, 0 éxito na acéo depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de
Outrgs dospesas a dminis?rativas i 349) 642 @ lei vigente. iii. Acdes Trabalhistas: O saldo ¢ composto por processo trabalhista que, de acordo com os
Total de otras despesas administrativas 3760 @413 B.06g) Assessore juridicos da Instituico, € considerado como risco de perda possivel e/ou provével. A agdo €

(@) Referem-se a despesas com materiais de escritério, dgua, luz, telefonia, entre outros custos
relacionados ao funcionamento da sede da LeasePlan. (b) Refere-se a despesas com eventos, marketing,

estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela agéo.
9. TRIBUTOS

acoes filantropicas, entre outras despesas. a) Demonstracao do calculo do Imposto de Renda e Contribuigao Social:

f) Outras Receitas e Despesas Operacionais 2°semestre _ 31/12/17 _ 31/12/16 2° semestre 311217 31/12/16
Receita de bonus (a) 139 215 203 Resultado contébil antes do IR e da CS 12.49 29587 28.091
Receita de avarias (b)) 1.302 2.526 1857 Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Reverséo de Provisoes Judiciais (c) - - 2799 s aliquotas vigentes (5.604) (13.290) (12.641)
Outras receitas operacionais 1.110 921 754 Acrésci éscil decorrentes de:

Total de outras receitas 2.551 3.662 5.313  Adigdes temporarias (a) (2.197) (2.866) (1.625)
Descontos concedidos (339 1800) 298] Despesas indedutiveis (18) (30) @31)
Provisges Judiciais (101) (1154) (81)  Excluses temporérias (b) (61) 408 2173
Outros . (40) (80) (95)  Reversdo de crédito tributério 2.368 474 3.644
Total de outras despesas operacionais _____(418) (2.034) (434)  pjuste de beneficio fiscal/exercicio anterior 61
(@) Refere-se a bonificagdo concedida por concessiondrias decorrentes do volume de contratos de (=) IR e CS do periodo corrente (5.512) (11.037) (8.419)

aquisicao e manutencao de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. A partir de
Janeiro de 2013 a Lease Plan Brasil Ltda. passou a realizar a Intermediagdo Operacional entre as
concessiondrias e a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (b) Refere-se a recuperacdo de custos de
avarias cobrados na terminagéo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional. (c) Referem-se,

(a) As adigOes temporarias so compostas pela Perdas Estimadas para Contras Prestacdes de Liquidacao
Duvidosa, Provises de Passivos Contingentes, e Perdas Estimadas para Outros Créditos de Liquidacdo
Duvidosa; (b) As Exclusdes temporérias sdo compostas pelo saldo de provisdes para futuros desembolsos

A gestdo dos riscos pela LeasePlan estd pautada nas melhores préticas de mercado, em linha com a
normatizacao do Banco Central do Brasil e com as regulamentacoes de nossa matriz na Holanda (LeasePlan
Corporation N.V.), sujeita a regulamentacéo do Banco Central Holandés (De Nederlandsche Bank) e com base
na utilizacao do modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) e 0 modelo das trés linhas de Defesa para Instituicdes Financeiras. Os processos de
gestao de risco permeiam toda a Instituicéo e visam identificar e medir os riscos de natureza interna ou externa
que possam afetar a nossa estratégia, impactando resultados, liquidez capital ou reputacéo da empresa.
0 processo de gerenciamento do risco conta com sistemas proprietérios para assegurar um controle
centralizado, Comités para definicdo de metas e limites, além de revisdes periodicas independentes visando
assegurar o cumprimento das politicas e procedimentos estabelecidos localmente e pela Matriz. a) Risco
Operacional: Risco Operacional ¢ definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestdo de riscos
operacionais feita pela LeasePlan tem como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a
finalidade de evitar ou manter as perdas e riscos dentro dos limites estabelecidos além de garantir aaderéncia
as praticas, diretrizes corporativas e a regulamentacéo vigente. O processo de controle é feito através de
sistema proprietario visando garantir que o monitoramento seja feito de forma tempestiva mensurando e
informando a administracao das informagdes de risco bem como as eventuais perdas operacionais € planos
de acdo. A estrutura para gestéo do risco operacional pela Instituico consiste em: - Realizaco de Comités de
Riscos Operacionais periddicos e foruns especificos de controles internos e compliance nos quais
periodicamente sdo apresentados os reportes acerca do monitoramento dos riscos assim como planos de
acdo e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo e coleta de informacdes de eventos que causaram
algum prejuizo ou perda operacional para a organizacéo, bem como o reporte dos mesmos para a alta
Administracéo e a matriz na Holanda. - ldentificacdo de eventos que podem ocasionar uma perda financeira
no caso de sua ocorréncia e a possibilidade desses eventos acontecerem, bem como as causas que
motivaram o acontecimento desse evento e 0s processos a0s quais esses eventos estéo refacionados. -
Revisao e alteragdo continua de atividades e processos assim como implementagdo de controles para
monitoramento de reducao de perdas oriundas de risco operacional. b) Risco de Mercado: Risco de
Mercado é definido como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores
de mercado de posigdes detidas por uma instituicdo financeira. Inclui os riscos das operacdes sujeitas a
variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos pregos de mercadorias (commodities) entre
outros indices. A Instituicao ndo possui operagoes sujeitas a variagao cambial, operacdes que envolvam agdes
(suas negociadas em bolsa ou como portfdlio para investimento de recursos), operacdes com instrumentos
financeiros, derivativos e mercadorias com intengdo de negociagdo. Dessa forma, a Instituicéo entende que
néo estd sujeita diretamente aos riscos de perdas relacionadas a variagao cambial, renda varidvel (acdes ou
commodities) e variaéo nas cotagdes de instrumentos financeiros. Em relacdo a riscos de mercado com
operacdes inerentes aos negdcios, o principal risco mensurado pela Instituicdo é o risco de perdas
provenientes das operacdes sujeitas a variagdes nas taxas de juros. Para orisco de taxa de Juros a Instituicéo
adota uma andlise periddica de Descasamento (ALM), monitorando a exposigao dos fluxos de caixa por fator
de risco e datas de vencimento principalmente representadas por operagoes de captagéo de recursos e sua
aplicacdo nos contratos de leasing operacional. O monitoramento é reportado tempestivamente a alta
Administragdo e a matriz e segue politica de operar dentro de limites reduzidos de descasamento
estabelecidos de acordo com normativos institucionais. ¢) Risco de Crédito: Risco de Crédito é definido
como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte
de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, & desvalorizacao de contrato de crédito
decorrente da deterioracao na classificacéo de risco do tomador, & redugdo de ganhos ou remuneracdes, as
vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacdo. A Instituicao possui estrutura e politicas
institucionais para gerenciamento de risco de crédito aplicavel a subsididria brasileira e as demais empresas
do grupo. Possui também um sistema proprietério com modelagem desenvolvida pela sua matriz na Holanda
(LeasePlan Corporation N.V)) para estabelecimento, andlise e controle da classificacdo de clientes (rating
interno). Atraves deste sistema e dos reportes continuos ao Comité de Crédito a posicdo financeira dos clientes
& continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar, se necessario, o limite de crédito concedido ou
identificar fatores que possam indicar que o cliente possa trazer algum dano a imagem e reputacéo da
Instituicdo. Para proteger-se de perdas decorrentes das operagdes de Arrendamento Mercantil Operacional a
LeasePlan considera a classificacdo do cliente ou grupo econdmico, seu desempenho em relagdo ao
cumprimento das obrigagdes financeiras e os aspectos relacionados ao ambiente econdmico para definir o
nivel de provisdo adequado. Caso o nivel de provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do
modelo de perda esperada adotado internamente, a Instituicdo pode constituir proviséo complementar.
d) Risco de Ativo: O Risco de Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda financeira decorrente da

Nivel de risco %Provisio 31112117 _31/12/16 31112117 _31/12/16 25 ol 5 COMfatos Co At com Manutencdo, Pneus, Seguros, IPVA, Assisténcia 24 horas b) Gréditos Tributarios: Existem créditos - diferenga entre o valor estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo arrendado, ou a perda financeira
AA 0% 929 2314 - - majoritariamente, a provises de acdes cives e fiscais. tributarios n@o constituidos relacionados a prejuizos acumulados no montante de R$ 155 (R$ 4.322 em - relacionada a erros nas estimativas de despesas relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento
A 0,5% 5,695 4777 28 24 6, ATIVO NAO CIRCULANTE: 31 de Dezembro de 2016), dos quais R$ 86 (R$ 2.424 em 31 de Dezembro de 2016) referem-se a qperacional. Tendo como principal atividade o Arrendamento Mercantil Operacional de veiculos, 0 riscos
B 1% 424 980 4 10 2) Imobilizado de Uso Imobilizado de uso Imposto de Renda e RS 69 (3§ 1.897 em 31 de Dezembro de 2016) & Contribuico Socfal. inerentes a esse tipo de ativo séo os mais relevantes para a LeasePlan no Brasil e no mundo. A estrutura para
c 3% 12 30 0 1 Moveis e equipamentos  Veiculos - ©) Despesas Tributarias _2°semestre 3112117 _ 31/12/16  gestdo e controle do risco de Ativo pela Instituicdo consiste em: - Comités de Riscos de Ativos trimestrais
D 10% - 536 - 54 Custo nstalagoes de uso (a) dmlmsiragao Total  Despesas de contribuicéo ao COFINS (1.099) (2.479) (1.880)  compostos por drea independente das dreas de negdcio; - AvaliacBes tempestivas dos valores estimados em
E 30% 10 - 3 - saldo em 31/12/2016 —g5g  Despesas de contribuicdo ao PIS/PASEP (179) (402) (374)  comparacao com os atuais de mercado dos veiculos arrendados presentes em carteira; - Monitoramento de
F 50% 118 - 59 Aquisicdes 2. 078 2080 Despesas de impostos sobre fatores que podem influenciar os valores residuais dos veiculos arrendados (exemplos: tendéncia do mercado
G 70% - 1 - - Baixas . . (200) (200) ,dualquer natureza - 1SS (43) 81) (240)  de veiculos usados, alteracéo em modelos, pds-venda e atendimento de marcas, entre outros) e avaliagdo de
H 100% 188 43 188 43 galdo em 31/12/2017 3% %67 2047 2650 Oulras despesas tributdrias (10) (28) (226)  possiveisimpactos financeiros; - Mensuragdo e determinacéo de margens de seguranca para precificagio de
Total 7.259 8.799 224 191 e === Total de despesas tributarias __ (13300 _ (2.986) ___ (2.720) novos contratos; - Revisdo periddica de matrizes utiizadas como base para a composicio de precos de
I. Movimentagéo da Perda para Contrapi de Arrendamento Mercantil  Saldo em 31/12/2016 (157) (168) (68) (393) d) Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias 311217 31/12/16  contratos; - Aplicacdo de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou
Operacional de Liquidagao Duvidosa: Despesa de Depreciacio (49) (69) (471) (589) Imposto de Renda a Recolher 11.079 8.479  punitiva) quando verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de um
2° semestre 3112117 31/12/16 Baixas - - 52 52 Impostos Sobre Folha de Pagamento 689 358 contrato de Arrendamento Mercantil Operacional; - Modelo estatistico para simulagéo do comportamento dos
Saldo no inicio do periodo 418 191 2281 Saldoem 31/12/2017 ~(206) 237) (487) (930) Impostos Sobre Faturamento 181 251 ativos em situagles atuais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo com objetivo de
Constituicdo de provisdo 1313 1.611 299 Valor Contabil Impostos e Contribuigdes sobre Servigos 207 83 quantificar perdas econdmicas potenciais. As andlises de risco de ativo sao realizadas e reportadas a Matriz
Reversao de provisao (676) (687) (57)  Saldo em 31/12/2017 130 30 1560 1.720 Total Obrigacdes Fiscais e Previdenciérias (a) 12.156 9.171  trimestraimente, as possiveis exposices contingentes séo reconhecidas sob a rubrica Impairment (nota 3.1).
Baixa de provisao (891) (891) (2.255)  Saldo em 31/12/2016 179 96 191 466 DIRETORIA CONTADOR
Saldo no final do periodo 224 224 191 (a) Inclui Moveis e Utensilios, Equipamentos de Telecomunicagéo e Computadores. Fabio dos Santos Costa - Diretor-Presidente Renata Malveira Theil - Diretora Executiva Igor Fernandes G - CRC 1SP 312084/0-5
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Aos Acionistas e aos Administradores da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. Barueri - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
(Instituicao), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contébeis. Em nossa opinio, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da LeasePlan
Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio e semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
Responsab\hdades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras

informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio dos auditores:
A administracdo da Instituicdo é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatorio da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administraco e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes
financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administragao € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

0Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razodvel de que as
demonstracdes financeiras, fomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
plangjamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

eficécia dos controles internos da Instituicdo. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrago. - Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da Instituicéo.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagéo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicao a ndo
mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

/ Séo Paulo, 28 de marco de 2018
CS)
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0-4
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