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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais, exceto prejuizo por acéo, por lote de mil acdes)

Relatdrio da Administracao

Mensagem da Administracao

Atendendo as disposicOes legais e estatutérias, a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (LeasePlan) submete & apreciacdo de
V/.S.as 0 Balango Patrimonial e as respectivas Demonstracdes do Resultado, das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e das Demonstra-
cOes dos Fluxos de Caixa correspondentes aos semestres findos em 30 de junho de 2019 e 2018.

Lider mundial em Carro-como-Servico (Car-as-a-Service), a LeasePlan é uma empresa de origem holandesa que gerencia uma
frota de mais de 1,9 milhdo de veiculos nos mais de 30 paises onde atua. Com mais de 50 anos de experiéncia mundial e comple-
tando 20 anos no Brasil, temos muito orgulho em apresentar nossos resultados gerados no primeiro semestre de 2019.

Mais uma vez, colhemos resultados significativos para nossa operacao no Brasil traduzidos pelo crescimento de 26% da receita de
operacdes de arrendamento e de um aumento de 96% no nosso Lucro Liquido em comparacao ao semestre anterior. Os resultados
obtidos no primeiro semestre de 2019 demonstram a assertividade da estratégia e o impacto positivo da nossa forga global.

0 mercado de carro como servico deve crescer substancialmente nos proximos anos, impulsionado pela mega tendéncia de “pro-
priedade do carro para mobilidade como servigo”. Para poder oferecer esses novos servigos de mobilidade a milhdes de clientes,
precisamos de um modelo de negécios que seja totalmente digital, ou seja, fornecendo servicos digitais em niveis de custo digitais
e alavancando nossas ricas fontes de dados por meio de tecnologias de inteligéncia artificial. Para tanto, globalmente estamos in-
vestindo em uma arquitetura digital flexivel, escalavel e adaptavel as novas plataformas e tecnologias emergentes visando garantir
ndo apenas o melhor servico aos nossos clientes, como a maior eficiéncia de custos. Nossa nova arquitetura digital chamada “Next
Generation Digital Architecture” consistird em varios modulos baseados nas boas praticas do grupo LeasePlan, bem como nas
melhores praticas de mercado. Com esta abordagem, a LeasePlan serd capaz de alavancar efetivamente os dados de seus 1,9
milhdes de veiculos para construir produtos e servicos de frota “inteligentes”, e gerenciar todos os aspectos das jornadas de seus

clientes em niveis de custo digital.

Entendemos que além da sustentabilidade financeira deve-se levar em consideragio o meio ambiente, responsabilidade social pe- D
rante a comunidade em que atuamos e padroes elevados de transparéncia e conformidade refletidos na nossa estrutura de gover-

nanca corporativa.

Em relagdo ao meio ambiente, lideramos a transicdo para a mobilidade com emissao zero em nosso setor. Estabelecemos a meta
ambiciosa de atingir emissdes zero em nossa frota fotal até 2030, apoiando a implementacao efetiva do Acordo de Paris e os Ob-

jetivos de Desenvolvimento Sustentével relacionados ao clima.

vens e professores na area de Barueri.

nossos clientes pela confianca e parceria.

Além disso, tendo em vista a responsabilidade social na comunidade onde atuamos, promovemos uma série de iniciativas sociais
para fomentar o voluntariado, o engajamento e envolvimento comunitario, e através de acGes que visam a interagdo dos nossos
colaboradores com a comunidade, a qualificacéo profissional e o respeito a diversidade impactamos diretamente mais de 250 jo-

Orgulhamo-nos de ter na LeasePlan uma solida estrutura de Governanca Corporativa, assegurando que a gestdo da empresa este-
ja sempre alinhada aos objetivos estratégicos globais e garantindo o desempenho e a geragéo de valor no longo prazo. Dedicamo-
-nos a assegurar que todos os nossos colaboradores e parceiros sigam os mais elevados padroes de ética, compliance e pautem
suas decisdes de acordo com nosso Codigo de Conduta e com as nossas politicas. Atuamos dentro de um rigoroso padrao ético e
de cumprimento regulatério, com elevados padrdes de gerenciamento de Riscos. Para tanto, visando garantir solidez e disponibili-
dade de capital para suportar o desenvolvimento dos nossos negacios, 0s nossos niveis de capital regulatério foram mantidos acima
do requerido pelo Banco Central do Brasil e em junho de 2019 nosso indice de Basiléia encerrou em 18%.

Os resultados positivos alcangados no primeiro semestre de 2019 e o suporte a0s Nossos planos ambiciosos ndo seriam possiveis
sem o comprometimento, a expertise, o respeito e a paixdo dos nossos colaboradores que fazem da LeasePlan um excelente lugar
para trabalhar. Agradecemos a eles por estarmos entre as 10 melhores empresas para se trabalhar no Brasil € em Barueri e Regido
pela Great Place to Work ®. Por fim, agradecemos a confianga dos nossos acionistas, parceiros de negécios e principalmente
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BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
ATIVO Nota Jun/2019 Jun/2018 | PASSIVO Nota Jun/2019 Jun/2018 Nota Jun/2019 Jun/2018 Jun/2019 Jun/2018
Ativo Circulante 107.297 _ 82.907 | Passivo Circulante 322.035 202.999 dai iacao fi ira 122,199 _ 98.384 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Disponibilidades 7 3.129 | Obrigacdes por empréstimos 7 _215.846 116.750 | Operacdes de arrendamento mercantil 4() 112.5632  89.102 | Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 15.965 8.165
Operacdes de arrendamento mercantil 4 _19.017 _ 12.813 | Empréstimos no pais 215.846  116.750 | Receita na finalizagao de contratos 4.(c) 9.667 9.282 | Ajustes por:_ o
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado  4.(a) / 4.(a).l 192.966 158.917 | Outras obrigacdes 106.189 _ 86.249 da inter iagao fi ira (84.003) (66.973) Depreciacdo e amortizagdo 29.296 24.338
Renq;ag a apropr[alj de arre_nde_imegto mercantil 4.()/4.(a)ll (173.862) (146.022) Fi_scais € previdenciarias 9.(c) 13.306  10.100 | OperacGes de captagdes no mercado 7 (17.068)  (13.562) Reversao /mpa/rmeni o ) 499 -
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 4.(@)/ 4.(a).! 87) (82) | Diversas 5.(c) 92.883  76.149 | Operacdes de arrendamento mercanti 4(c) (67.451) (53.491) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (616) (80)
Outros créditos 16.237 _ 12599 | Passivo exigivel a longo prazo 184.642 179.887 | Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 4.@).1/4.0) 516 80 Provisdo para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 211 139
Diversos » o 5(2) 16297  13.043 |Obrigagdes por empréstimos 7 _184.642 _179.887 bruto de intermediacdo fi ira 38196  31.411 Despesas de juros 17.068  13.562
Provisdo para outros créditos de liquidagéo duvidosa 4.6/ 5.(a) (60)  (444) | Empréstimos no pais 184.642 179.887 | Qutras recei peracionai (9.864) _(14.119) |Lucro liquido ajustado 62.522  46.124
Outros valores e bens. 5(b) _67.806 _ 54.366 |Patrimonio liquido 134.931 112.767 | Receitas de prestacio de senvicos 2390 ~ 1945 | (Aumento) redugdo em ativos operac B4297) (73854
Bens ndo de uso proprio 39716 ~ 32.154 | Capital Social 91.561 91561 | Receitas de aplicaoes financeiras 128 67 Oﬁfrfoasqgfsdngsa”en lamento mercanti (5, 825) 55-1 71%
Despesas antecipadas 28.090 22212 | Pais 10 72 72 | Despesas de pessoal 5()  (9.114) (10.250) OUtros valores & bens 5665 580
Ativo realizavel a longo prazo ! 534.312 412.745 | Exterior 10 91489 91.489 | (utras despesas administrativas 5() (5.034)  (6.292) Aquisicao do imobilizado de arrendamento 17 .841) (111 372)
Operacoes de arrendamento mercantil ) - - | Reserva Legal » 2.461 928 | pespesas tributarias o) (1.969)  (1.741) Alienacéo de imobilizado de arrendamento 56606 46745
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 149.339  126.250 | Resultados Estatutaria 40.909  20.278 | Qutras receitas operacionais 5.() 3813 2.927 G 30) em {v0S operacionais 3.637) (12.018
PRendas a tapropnar de arrendamento mercantil (1543%333192) (142162275405) Outras despesas operacionais 5.0 (577) 775 iy (‘Jlb rigacoes p ( 3".9911 ((1 = 441)
ﬁg{;si';:'a: de uso 6.0 2145 1458 Reversao de Impairment 499 N Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 7.628) _ (1.874)
out biizacses d W —593 —o500 Resultado Operacional ; __ 28332  17.292 | caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
Do e oo Toon (1w Resultado antes da Tributagéio sobre o lucro 28332 _ 17.292 | atividades operacionais 4628 (39.747)
Int:ﬁ;ﬂgfoes acumulacas 6.0) (1.003  { 13 Imposto de Renda e Contribuicao Fluxos de caixa das atividades de investimentos
o i ' ; Social sobre o Lucro 9.(a) _(12.367) _ (9127 Aquisigdo de imobilizado de uso 1613)  (3.877)
Imobilizado de arrendamento mercantil 6.c) _532.167 _411.268 Provis&o para Imposto de Renda (7725 (5.065) Aﬁenagéo de imobilizado de uso ( 993 (3,8452
%gzzi?rr;gzgados 612.719 488(;?91 9(; Provisao para Contribuigdo Social (4.642)  (4.062) | Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) R
el N Lucro liquido do semestre 15.965 8.165 | atividades de investimentos (614) (32)
Depreciagoes acumuladas 80.552) _(77.143) N Ahe : 9156 107 . Py " :
TOTAL DO ATIVO 641,600 495,652 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO BATE09 495657 | sore . :9‘;‘3,“_93;5 em milaes S 9100 T | Fyos de caixa das atividades de financiamentos (12601) (13416
.11 X d !
Empréstimos captacoes o 69.500 143.000
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Empréstimos amortizagdes de principal (63.500)  (98.500)
N - " Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
1. CONTEXTO OPERACIONAL II._ft da Carteira de Arrendamento Mercantil Operacional por Setor de p) Intangivel Software | atividades de financiamentos . 6.601 31.084
ALeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (Instituigéo) faz parte de uma empresa de gerenciamento Atividade ,, Gusto Aulge,nto (red_uqlaO) dodcalxa e equllv_algnte;dg caixa (2.587) _ (8.696)
de frotas de origem holandesa com mais de 50 anos de experiéncia no setor e presente em mais . 30/06/2019 % 30/06/2018 __ %  Saldo em 31/12/2018 86 aixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.824 82
de 30 paises. A Instituigao ¢ uma subsidiaria da LeasePlan Corporation N.V., com sede na Holanda, Setor Privado Aquisictes - |, Caixaeequivalentes de caixa no final do periodo 4231 3129
; ; ) o .o~ Pessoa Juridica Baixas (86) (r do caixa ¢ equivalentes de caixa (2.587) _ (8.696)
e da Lease Plan Brasil Ltda. com sede na Alameda Rio Negro, 500 Barueri-SP. A Institui¢éo foi Inddstria 17,722 92.77% 10.879 84.36%  Saldo em 30/06/2019 . = = A P
constituida em 5 de julho de 2001 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 5 de Mineragdo - 0:00% 197 1:53% Depreciagdo DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
outubro de 2001. Iniciou suas operacbes de Arrendamento Mercantil no primeiro semestre de Tecnologia 1.045  547% 571 4,43%  Saldo em 31/12/2018 (81) Capital Reserva Reserva  Reserva Lucros
2002. A principal atividade da empresa é a gestdo de frotas multimarcas para empresas através Outras industrias 1640  8,58% 1.880 14,58% Despesa de Amortizagao ®) social _ Legal de lucro Estatutaria Acumulados _ Total
da modalidade “Leasing Operacional”. A gestdo engloba a compra dos veiculos, o Leasing Engenharia 413 2,162/0 462 3,592/0 Baixas 86 | Saldos em 31/12/2017  91.561 928 - 12113 - 104.602
operacional, 0s servicos de manutengdo e reparos prestados através da rede de fornecedores ﬁ‘mom?m’? 3 12133 1gg?u/° ;3 2104“ vslaldg em%(_)ll 06/2019 = | Lucro Liquido do periodo - - - - 165 8.165
lecionados pela LeasePlan, a administragéo dos custos inerentes aos veiculos, orientagéo e imentagao ' 81% 535 15%  Valor Contabi Gonstitligao(dd lHesenvallea] B B ) B B )
se e  a adr 0 , ( Elétrica 802 4,20% 468 3,63%  Saldo em 31/12/2018 5 | Dividendos a pagar - - - - -
suporte na politica de frotas, relatorios e atendimento aos gestores de frota e condutores alem da Quimica 10.478  54,85% 5904 4578%  Saldo em 30/06/2019 - | Constituicao da
venda do veiculo objeto de arrendamento. A empresa busca consolidar sua presenca no mercado Telecomunicagéo - 848  6,58% ¢) Imobilizado de arrendamento mercantil Reserva Estatutaria - - - 8.165 (8.165 -
brasileiro, oferecendo produtos inovadores e servicos de alta qualidade para satisfazer as Servigos 1296  6,78% 1.026  7,95% Veiculos | Saldos em 30/06/2018  91.561 928 - 20.278 - 112.767
necessidades de seus clientes, facilitando assim o gerenciamento de suas frotas. . tC:)mercwo 1 Igﬁ 0133:;0 12 gg; 7133;/0 Ctslsto 1o EUCrOt.I{IqudOd doRexermmf L - - 6(75333 6.530
- - - . ota A o 8 o aldo em 31/12/2018 578.559 | Lonstituicao da Reserva Legal - 0 - N
2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS b) Movimentagéo da Perda Estimada em Outros Créditos de Liquidagéo Duvidosa Aquisicdes 117.841 | Dividendos a pagar - ] - - (332 (332
As Demonstracdes Contbeis foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, 30/06/2019  30/06/2018 Baixas (83.681) [Constituigioda
incluindo as alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, em consonancia com Saldo no inicio do periodo {456) (382) _Saldo em 30/06/2019 612.719 s;ﬁ“fﬂ?}%ﬁ%ﬂ oS —TEEm —— % (5.463) Ti595
0s normativos do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). ~ Constituicao de provisao (61) (222) Dgpreclagao Mo Lo r:ﬁi o doperiody. — T — = —— o
Foram adotados para fins de divulgagdo 0s pronunciamentos, as orientages e as interpretaes  Reversao de proviso 442 160 aldo em 31/12/2018 (78.538) -y p - ’
< “ b e . Baixa provisio 15 - Despesa de Depreciacdo (29.069) | Constituicdo da Reserva Legal - 798 - - (798) -
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) relacionados ao processo de saldo no final do periodo (60) (444) Baixas 27.055 | Dividendos a pagar - = = = =
convergéncia contabil internacional, os quais sdo aplicaveis as sociedades de arrendamento ¢) Receitas e p de Mercantil Saldo em 30/06/2019 (80.552) | Constituicdoda
mercantil somente quando aprovadas pelo BACEN. A administragdo da Instituicéo declara que as o ~ v 30/06/2019  30/06/2018 Reducao ao Valor Recuperavel Reserva Estatutdria - - 15.167 (15167 p
divulgagdes realizadas apresentam todas as informagdes relevantes utilizadas pela gestdo e que  Rendas de Arrendamento Mercantil =553 - gofop  Saldoem 31/12/2018 (499) | Saldos em 30/06/2019  91.561 _ 2461 - 40909 - 134.931
as préticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente nos perfodos. As Demonstragdes  Receitas na Finalizagdo de Contratos de Arrendamento @ 9.667 9.282 ;g‘g?:gegafa Impairment 499’ T TR
Contébeis da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. foram aprovadas pela Diretoria em 29 de Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 122.199 98384 oa1do em 30/06/2019 —_— =
agosto de 2019. Despesas com Bens Arrendados Valor Contabil A Instituicao define como partes relacionadas os Administradores, seus familiares préximos,
~ . . Depreciagao (29.069) (24.025) 99 barentes e empresas do grupo. a) Remuneracao do Pessoal-Chave: Ao pessoal-chave é
3. DESCRICAO D,?s PRINGIPAIS PRATICAS CONTABEIS _ : _ Manutengdo (16.698) (12.024) gg:gg :m g{m]ggg:g ggg?a-z, atribufda remuneragao anual compativel com os padrdes de mercado, e ndo h distingdo para os
a) Moeda funcional e de apresentagao: As informagdes financeiras esto apresentadas em §VA ¢ Despachantes (1 ;822) (gggg) d) 50 a0 Valor dos Ativos (Impai A Administrago, considerando Deneficios concedidos aos demais colaboradores. A remuneracéo do- pessoal-chave da
Reais, que é_ a moeda funcional da !nstituigz}o. I_)) Caixa e _Equivalentes de Caixa: Para fins de Dese;g:srgg com Veiculos Substituigao = 118 1; g 1 :087= a atual conjuntura econdmico-financeira do me?cadro em que a Instituicao estd inserida, a Administragéo, cqnstituido por diretores e gerentes dg Instituiéo, para o semestrg findo em 30 de
qemo.nstragoes dos fluxos. de caixa, estao mplusgs caixa e contas correntes em _bancos Outras Despesas de Arrendamento Mercantil © (1:315) (1776)  experiéncia no gerenciamento e venda de veiculos e nos valores de mercado (respaldados pela junho (_ie 2019 foi de R$ 4.&”370 (R$3.790 em 30 Qe junho de 201.8): b) Tre_msaqqes com Partes
{considerados na rubrica Disponibiidades) e aplicagdes financeiras com prazo original igual 0U o1 das Despesas de Arrendamento Mercantil (67.451) (53.491)  tabela FIPE descontando-se perdas e gastos historicos) revisa periodicamente o valor residual e a Relacionadas: As operagoes com partes relacionadas da Instituigao séo realizadas no curso

inferior a noventa dias com risco insignificante de mudanca de valor. Estes recursos sdo utilizados
pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. ¢) Operacdes de
Arrendamento Mercantil: A carteira de Arrendamento Mercantil Operacional é constituida por
contratos celebrados ao amparo da Portaria n° 140/84. do Ministério da Fazenda e da Resolugdo
n° 2.309/96 e 4.696/18 divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e contabilizados de
acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme descrito a seguir: i. Arrendamentos
Operacionais a Receber: Refletem o valor presente das contraprestagdes a receber, atualizado
de acordo com indices e critérios estabelecidos contratualmente. ii. Rendas a apropriar de
Arrendamento Mercantil Operacional: Representam a corntrapartida do valor das
contraprestagoes a receber, sendo apropriadas ao resultado quando da emisséo das parcelas
contratuais. iii. Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacienal: Registrado pelo custo
de aquisigao, deduzidas as respectivas dlepreciacdes acumuladas. A lepreciagdo ¢ calculada pelo
prazo dos contratos de Arrendamento Mercantil Operacional e baseada na estimativa do valor de
mercado dos respectivos bens ao final do contrato. d) Provisae para créditos de liquidagao
duvidosa: Constituida com base na andlise dos riscos de realizacdo das contraprestacdes, em
montante considerado suficiente pela Administragdo para cobertura de eventuais perdas e
atendendo as normas estabelecidas pela Resolugdo n* 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional
(CMN). As operacdes de Arrendamento Mercantil Operacional sdo classificadas de acordo com o
julgamento da Administragdo quanto ao nivel de risco, levando em consideracéo a conjuntura
econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagéo a operacao, aos clientes e
seus setores de atividades, ndo se limitando a ocorréngia de inadimpléncia. €) Imabilizado de
Uso: O Imobilizado de Uso corresponde aos direitos e bens corpéreos destinados a manutengéo
das atividades operacionais da Instituicao. Até dezembro de 2016, foram demonstrados pelo custo
de aquisicao, deduzido da depreciagao ou amortizacdo acumulada; e a depreciagéo e amortizacao
foram calculadas pelo método linear com base na vida dtil-econémica dos ativos: 60 meses para
moveis, utensilios e instalacdes; e 48 meses para equipamentos de informatica e telecomunicagao.
A partir de Janeiro de 2017, atendendo a Resolucéo n® 4.535, de 24 de novembro de 2016, 0s
novos imobilizados sdo reconhecidos pelo valor de custo, que compreende o prego de aguisicéo ou
construcao a vista, acrescido de eventuais impostos de importagdo e impostos nao recuperaveis
sobre a compra, demais custos diretamente atribuiveis necessarios para colocar o ativo no local e
condic&o para o seu funcionamento, e estimativa inicial dos custos de desmontagem e remogao
do ativo e de restauracdo do local em que estd localizado. Adicionalmente, a depreciagéo
corresponde ao valor deprecidvel dividido pela vida (il do ativo, calculada de forma linear, a partir
do momento em que o bem estiver disponivel para uso, e reconhecida mensalmente em
contrapartida a conta especifica de despesa operacional. Considera-se vida (til, o periodo de
tempo durante o qual a instituicdo espera utilizar o ativo. Os bens adquiridos para constituir
contratos de Arrendamento Mercantil Operacional séo reconhecidos no balango sobre a rubrica
Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional. f) Intangivel: O Intangivel corresponde aos
direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo das
atividades operacionais da Instituicdo, de acordo com a Resolugdo n° 3.642/08, do Conselho
Monetdrio Nacional (CMN). Sdo demonstrados pelo custo de aquisicao, deduzido da amortizagdo
acumulada. A amortizacdo € calculada pelo método linear pelo periodo de vida Util-econdmica de
36 meses. g) Avaliagdo do Valor Recuperavel dos Ativos (Impairmenf): Os bens do
Imobilizado de Uso e de Arrendamento Mercantil Operacional, bem como os demais ativos ndo
circulantes, sdo submetidos anualmente ao teste de valor recuperavel de ativos. Quando houver
perda, decorrente das situacdes em que o valor recuperavel do ativo for menor que o valor em uso
de acordo com o CPCO1, o ativo sera reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma perda
estimada, reconhecida no resultado do periodo sobre a rubrica /mpairment. h) Ativos e Passivos
Contingentes e Obrigacdes Legais, Fiscais e Previdenciarias: O reconhecimento,
mensuracao e divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e das obrigacdes legais € realizado
de acordo com a Resolucao n° 3.823/09, do Conselho Monetério Nacional (CMN), Carta Circular n®
3.429/10 do Banco Central do Brasil (BACEN), e em conformidade com o CPC 25 conforme
descrito a seguir: - Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos, exceto quando da existéncia de
evidéncias que assegurem com elevado grau de confiabilidade a realizacao (como decisdes
judiciais favoréveis transitadas em julgado, confirmagéo da capacidade de sua recuperago por
recebimento ou compensacdo com outro exigivel). - Passivos Contingentes: decorrem
basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negdcios,
movidos através de agOes civeis, trabalhistas e de natureza fiscal. Essas contingéncias sdo
avaliadas por assessores legais e sua classificacdo leva em consideracdo a probabilidade da
exigéncia de recursos financeiros para liquida-las além da seguranga com que o montante possa
ser estimado. - Obrigagdes Legais: Decorrem de exigiveis relativos as obrigacdes tributarias,
cuja legalidade ou constitucionalidade é objeto de contestacéo judicial, sdo registradas pelo valor
integral em discusséo e atualizados de acordo com a regulamentacdo vigente. i) Tributos:
Calculadas as aliquotas abaixo, consideram, para efeito das respectivas bases de célculo, a
legislacao vigente pertinente a cada tributo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicdo Social 15,00%
PIS 0,65%
COFINS 4,00%
1SS @ 2,00%

@ Considera a aliquota da cidade de Barueri - SP

j) Apuragao do Resultado: Em conformidade com o regime de competéncia, as despesas e
receitas sdo reconhecidas na apuracéo de resultado do periodo a que pertencem. As operagdes
com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro séo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e
passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério “pro-rata”
dia e calculadas com base no método exponencial. As operacdes pos-fixadas sdo atualizadas até
a data do balanco. k) Estimativas contabeis: Na preparacdo das Demonstragdes Contabeis sdo
adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos,
passivos e outras operagfes como: perdas estimadas para contraprestagdes de arrendamentos
operacionais de liquidacao duvidosa, depreciacdo do ativo imobilizado de uso, provisdes para
contingéncias e avaliacdo de valor recuperavel dos ativos (/mpairmend) e provisdes fiscais, civeis e
trabalhistas. A liquidacao das operacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos reconhecidos nas presentes demonstracdes, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinaco.

4. OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL

a) Composicéo da Carteira e Perdas estimadas para Contraprestacdes de Arrendamento
Mercantil Operacional de Liquidagao Duvidosa distribuidas pelos Niveis de Risco

% Provisdo Carteira Provisdo
minima

ivel de risco requerida  30/06/2019 30/06/2018 30/06/2019 30/06/2018
AA 0% 8.506 4513 - -
A 0,5% 8.275 5.985 @1 (30)
B 1% 1.340 1.246 (13) (12)
C 3% 955 1.120 (28) (34)
D 10% 17 20 2 ]
E 30% 11 7 &) (]
F 50% - 4 - 2
G 70% - - - -
H 100% - - - -
Total 19.104 12.395 @87 (82)
1. Movimentacao da Perda para Ci oes de Arrendamento Mercantil

Operacional de Liquidacao Duvidosa
30/06/2019  30/06/2018

Saldo no inicio do periodo 277) (224)
Constituicao de provisdo 63) (54)
Reversdo de provisdao 198 196
Baixa de provisdo 55 -

Saldo no final do periodo 87 (82)

@ Referem-se a receitas apuradas na venda dos bens arrendados, bem como multas em
decorréncia do descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional. © As despesas de
seguros referem-se a prémios pagos as seguradoras relativos a seguros de danos proprios,
terceiros e assisténeia 24 horas. © Refere-se, majoritariamente a provisio sobre as receitas
apuradas na venda dos bens arrendados que, por acordos contratuais, serdo parcialmente
compartilhadas com os arrendatérios, custos com assisténcia 24 horas e custos de vistoria veicular.
d) 0 ] iadas, r das e para prejuizo: Nao ocorreram
operagdes renegociadas, recuperadas no semestre findo em 30 de junho de 2019,

5, DETALHAMENTO DE CONTAS
a) Outros Créditos

30/06/2019  30/06/2018
Servigos a Receber @ 5.243 3.091

Repasses de Despesas ® 2.557 1.856
Tributos a Compensar 6.370 6.092
Adiantamentos a fornecedores 543 47
Depositos Judiciais 407 378
Sinistros a receber 86 785
Qutros ¥ 1.086 370
Diversos 16.297 13.043
Qutros Créditos de Liquidacao Duvidosa © (60) (444)
Total de Outros Créditos Diversos 16.237 12599

(a) Referem-se aos repasses de servicos prestados em conjunto com as operacdes de
Arrendamento Mercantil Operacional ja faturados aos clientes; (b) Referem-se a despesas com
vefculos arrendados a serem reembolsadas pelos ¢lientes conforme previsto em contrato; (c)
Referem-se a impostos (IR, CSLL, PIS e COFINS) a serem compensados futuramente; (d) Trata-se
de valores a receber das Companhias do Grupo (LeasePlan Global Procurement e CarNext); (€)
Composto pelas perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosos sobre valores de Servicos
a Receber e Repasses de Despesas para cobertura de eventuiais perdas na realizacéo.

b) Outros Valores e Bens

30/06/2019  30/06/2018

vida (til de sua frota e apura o valor recuperavel dos veiculos arrendados. Considera-se para
apuracao do valor em uso os valores de venda futura liquida estimada para cada veiculo somados
aos honorarios de gestdo de frotas descontados ao valor presente pela taxa média de captacao dos
empréstimos. Ao término da andlise para o semestre findo ndo foi identificado nenhum indicativo
de Redugéo ao Valor Recuperével dos Ativos registrados em Bens Arrendados.

7. OBRIGAGGES POR EMPRESTIMOS

Sao representados por contratos de Cédula de Crédito Bancario {CCB) no montante de R$ 215.846
no Circulante e R$ 184.642 no Exigivel a Longo Prazo (R$ 116.750 no Circulante & R$ 179.887
no Exigivel a Longo Prazo, respectivamente, em 30 de junho dz 2018). Possuem vencimentos até
junho de 2021, e estdo sujeitos a encargos financeiros pré-fixados (taxa média simples de 9,08
%) e pés-fixados (taxa média simples DI + 1,20%) as taxas de mercado vigentes na data de
contratagdo.

30/06/2019  30/06/2018

Pré-fixados
Até 90 dias 20.444 39.086
De 91 a 365 dias 142.378 30.618
Acima de 365 dias 184.642 130.652
Total de Contratos Pré-Fixados 347.464 200.356

Pos fixados
Até 90 dias - 10.132
De 91 a 365 dias 53.024 36.914
Acima de 365 dias = 49.235
Total de Gontratos Pés-Fixados 53.024 96.281
Total de Obrigacées Por Empréstimo ~ 400488 296.637

No semestre findo em 30 dg junho de 2019 a Instituicao apurou despesas de obrigacdes por
empréstimos de R$ 17.068 (R$ 13.562 em 30 de junho de 2018).

8. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS, FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

A LeasePlan revisa periodicamente suas contingéncias, levando em censideracao o parecer dos
nossos assessores juridicos, caso ocorra avaliacao de perda de recursos financeiros para a
liquidagdo das obrigacdes. Os valores das contingéncias sao quantificados utilizando-se de
modelos e critérios que permitam a sua mensuracao de forma adequada, apesar da incerteza
inerente aos prazos e valores. As contingéncias estdo classificadas como: Provaveis: sdo
e reconhecidas integralmente como passivos contingentes no Balango Patrimonial.
P is: a administragdo em conjunto com os assessores juridicos analisa os processos

Veiculos pendentes de entrega @ 31.700 18.510

Veiculos disponiveis para venda © 8.016 13.644

Bens nao de uso proprio 39.716 32.154 constituidas
Despesas antecipadas © 28.090 22212  Possi
Total de Outros valores e bens 67.806 54.366

(a) Referem-se a veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercantil operacional e que ainda
ndo foram entregues aos seus arrendatarios. (b) Composto por veiculos em processo de venda
oriundos do Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional quando da terminagdo dos
contratos. (c) Correspondem, majoritariamente, aos valores pagos antecipadamente de seguros e
imposto sobre propriedade de veiculos automotores (IPVA) de veiculos arrendados, os quais sdo
apropriados ao resultado proporcionalmente ao periodo a incorrer destas despzsas.

c) Outras Obrigacdes - Diversas

30/06/2019  30/06/2018

Provisdo para despesas com frota de arrendamento 68.354 58.998
Outras contas a pagar - fornecedores ® 17.417 10.829
Despesa pessoal 1.979 1.966
Provisdo para contingéncia® 4.801 4.356
Dividendos a pagar 332 -
Total Outras Obrigacdes Diversas 92.883 76.149

(a) Correspondem as provisdes para futuros desembolsos com manutencao, pneus, seguros, IPVA,
assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendadss; (b) Correspondem,
majoritariamente, a valores a pagar as concessiondrias decorrentes de aquisicdo de veiculos;
(c) Veja nota 8b.
d) Despesas de Pessoal

30/06/2019  30/06/2018

possiveis e estima perdas que sdo reconhecidas como passivo contingente no Balanco Patrimonial.
Remotas: NAo estéo reconhecidas no Balango Patrimonial. a) Atives Contingentes: £ um ativo
possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia serd confirmada apenas pela
ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos ndo totaimente sob controle da
entidade. Nao existem ativos contingentes no periodo. b) Passivos Contingentes: A proviséo
para contingéncias € estabelecida principalmente, de processos administrativos e judiciais
inerentes ao curso normal dos nossos negdcios e baseadas nas opinides dos NOSsos assessores
juridicos, todos os processos estdo distribuidos nas seguintes categorias: Civeis, Trabalhista e
Fiscais Previdencidrias. Os passivos contingentes sdo provisionados quando passam a ser
classificados como provaveis e possiveis e sao quantificados pela melhor estimativa que permite a
mensuracao mais adequada, apesar das incertezas inerentes aos prazos ou valores.
31/12/2018 _ Constituicdo _ Realizacao/Reversao 30/06/2019
4.266 261 6) 4.521

Provavel
Possivel 334 (60) 280
Remoto 2 - 2 -
Total 4602 267 (68) 4.801
30/06/2018 _ Constituicdo _ Realizacao/Reversao 30/06/2019
Civil 3.673 449 19 4,003
Trabalhista 71 105 - 176
Fiscal 612 33 (23) 622
Total 4,356 587 (142) 4.301

i. Agoes Civeis: O saldo é composto por acdes de danos morais e materiais. A apuragao é
realizada periodicamente, a partir da determinacéo do valor do pedido e da probabilidade de perda,
que, por sua vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela acéo.
As provisdes sdo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Instituicdo tem
uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, que pode ser estimada de modo confidvel, e é
provavel que uma saida de beneficios econdmicos serd requerida para liquidar uma obrigacéo. ii
Acdes Fiscais e Previdenciarias: As contingéncias equivalem ao valor principal dos tributos
envolvidos em discussdes fiscais administrativas ou judiciais, objeto de auto langamento ou
langamento de oficio, acrescido de juros e, quando aplicdvel, multa e encargos. Tal valor € objeto
de provisdo contabil, independentemente da probabilidade de perda, pois trata-se de obrigagdo
legal, ou seja, o éxito na acdo depende de ser reconhecida a inconstitucionalidade de lei vigente.
iii. Acoes Trabalhistas: O saldo € composto por processo trabalhista que, de acordo com os
assessores juridicos da Instituicdo, é considerado como risco de perda possivel e/ou provavel. A
acdo é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela acéo.

9. TRIBUTOS

Proventos (5.590) (6.426)
Encargos sociais (1.564) (1.853)
Beneficios (1.960) (1.971)
Total das Despesas de Pessoal (9.114) (10.250)
) Outras Despesas Administrativas
30/06/2019  30/06/2018
Despesas de servicos técnicos especializados (2.424) (2.980)
Despesas de depreciacao - bens de uso proprio (380) (314)
Despesas de servicos de informética (106) (157)
Despesas de servicos de terceiros (571) (1.035)
Despesas de viagem (58) (114)
Despesas de comunicagéo (371) (125)
Despesas de transporte (59) (51)
Despesas de equipamento e manutengéo (90) (75)
Despesas de aluguel (470) (467)
Despesas de escritorio e predial @ (197) (387)
Outras despesas administrativas © (308) (587)
Total de outras despesas administrativas (5.034) (6.292)

(a) Referem-se a despesas com materiais de escritorio, gua, luz, telefonia, entre outros custos

relacionados ao funcionamento da sede da LeasePlan. (b) Refere-se a despesas com eventos,

marketing, acdes filantrépicas, entre outras despesas.
f) Outras Receitas e Despesas Operacionais

30/06/2019  30/06/2018

Receita de bonus @ 367 192

Receita de avarias ® 2.370 1.446
Outras Receitas Operacionais © 1.076 1.289
Total de outras receitas operacionais 3.813 2.927
Descontos concedidos (308) (443)
Provisdes Judiciais (211) (287)
Outros® 58] 45
Total de outras despesas operacionais (577) (775)

(a) Refere-se a bonificacdo concedida por concessionarias decorrentes do volume de contratos de
aquisicdo e manutengdo de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. A
partir de janeiro de 2013 a Lease Plan Brasil Ltda. passou a realizar a Intermediacéo Operacional
entre as concessiondrias e a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (b) Refere-se a recuperagdo
de custos de avarias cobrados na terminacdo dos contratos de Arrendamento Mercantil
Operacional. (c) Referem-se, majoritariamente, a provisbes de acertos contratuais por
quilometragem excedente ou aquém do contratado. (d) Referem-se, majoritariamente, a provisdes
de acdes civeis, trabalhistas e fiscais. () Referem-se, majoritariamente, a reversdo de bonus e
pagamento de comisses e despesas.

6. ATIVO NAO CIRCULANTE
a) Imobilizado de Uso

Méveis e
equipamentos Veiculos -
c Instalacoes deuso® administracao Total
usto
Saldo em 31/12/2018 244 309 2433  2.986
Aquisicoes - - 1.613 1.613
Baixas - (95) (1.266)  (1.361
Saldo em 30/06/2019 244 214 2780 _3.238
Depreciacao
Saldo em 31/12/2018 (164) 43) (1.026) (1.233)
Despesa de Depreciacdo (24) (27) (171) (222)
Baixas - 2 360 362
Saldo em 30/06/2019 (188) (68) (837) (1.093)
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2018 80 266 1407 1753
Saldo em 30/06/2019 56 146 1943 2145

@ Inclui moveis e utensilios, equipamentos de telecomunicagdo e computadores

a) D a0 do calculo do Imposto de Renda e Contribuigao Social:
i 30,

abil antes do imp /06/2019  30/06/2018

de renda e da contribuicao social 28.332 17.292
Ajustes para apuracao de aliquota efetiva:

Encargo total do imposto de renda e contribuicao social

as aliquotas vigentes (15%-+10%-+15%) (11.333) (7.769)

Acréscimos/Decrésci de:

Adicdes temporarias® (1.456) (1.624)

Despesas indedutiveis (13 (15)

Exclusdes temporarias® 435 127

Reversdo de crédito tributario - 155
(=) Imposto de renda e contribuicdo

social do periodo corrente (12.367) (9.127)

(a) As adicbes temporarias sdo compostas pelas Perdas Estimadas para Contraprestacdes de
Liquidacao Duvidosa, Provisdes de Passivos Contingentes, Provisdes para Consultoria e Provisdes
desembolsos com Manutencdo, Pneus, Seguros, IPVA, Assisténcia 24 horas; (b) As Exclusdes
tempordrias compostas pelas Perdas Estimadas para contraprestacoes de Liquidacdo Duvidosa e
reversdes de processos trabalhistas.
b) Despesas Tributarias

30/06/2019  30/06/2018

Despesas de contribuicdo ao COFINS (1.738) (1.446)
Despesas de contribuigdo ao PIS/PASEP (285) (235)
Despesas de impostos sobre qualquer natureza - 1SS (65) 47)
Outras despesas tributérias 119 13)
Total de despesas tributarias (1.969) (1.741)
c) Outras Obrigacdes - Fiscais e Previdenciarias

30/06/2019  30/06/2018
Imposto de Renda a Recolher 12.367 9.205
Impostos Sobre Folha de pagamento 378 345
Impostos Sobre Faturamento 353 347
Impostos e Contribui¢Ges sobre Servicos 208 203
Total Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 13.306 10.100

10. PATRIMONIO LiquiDO

a) O Capital social é representado por 9.156.106.923 acdes ordindrias sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado, composto como segue:

Acionista Quantidade de aces _Valor Sede
Lease Plan Corporation N.V. 9.148.948.356  91.489 Holanda
Lease Plan Brasil Ltda. 7.158.567 72 Brasil
Total 9.156.106.923 91.561

b) A reserva legal foi constituida de acordo com o percentual de 5% conforme disposto na Lei
6.404/76.

DIRETORIA

normal dos negacios, e envolvem operagdes no relativas a atividade principal da LeasePlan. Sdo
gerenciadas a nivel global por entidades designadas para tal que até dezembro de 2017 era
gerenciada pela LeasePlan Supl. Services e a partir de janeiro de 2018 foi alterada pela LeasePlan
Global Procurement e CarNext, sendo referentes a bonus por metas atingidas com fornecedores
internacionais. O bonus a receber de partes relacionadas para o semestre findo em 30 de junho
de 2019 foi de R$ 1.085 (R$ 369 em 30 de junho de 2018), e estd registrado no grupo de Outros
Créditos no Ativo Circulante.

12. LIMITES OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 30 de junho de 2019 e 2018, obtidos conforme
regulamentacao em vigor:

i 30/06/2019 30/06/2018
Indice de Basileia 18,23% 19,61%
Patrimdnio de Referéncia 134.929 112.749
A Administragédo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia, levando em consideragéo que
0 Mesmo supera 0s niveis minimos exigidos:

Margem sobre Requerimentos Limite Exigido Margem
Capital Principal 450% 13,73%
Nivel | 6,00% 12,23%
PR 8,63% 9,60%
PR + Adicional de Capital (Fixo) 10,50% 7,73%

13. GESTAO DE RISCOS

A gestdo dos riscos pela LeasePlan esta pautada nas melhores préticas de mercado, em linha com
a normatizacdo do Banco Central do Brasil e com as regulamentacfes da matriz na Holanda
(LeasePlan Corporation N.V), sujeita & regulamentagdo do Banco Central Holandés (De
Nederlandsche Bank) e com base na utilizagdo do modelo de gerenciamento do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e o modelo das trés linhas de
Defesa para Instituigdes Financeiras. Os processos de gestdo de risco permeiam toda a Instituicéo
e visam identificar e medir os riscos de natureza interna ou externa que possam afetar a nossa
estratégia, impactando resultados, liquidez capital ou reputagdo da empresa. O processo de
gerenciamento do risco conta com sistemas proprietérios para assegurar um controle centralizado,
comités para definicdo de metas e limites, além de revisdes periddicas independentes visando
assegurar o cumprimento das politicas e procedimentos estabelecidos localmente e pela Matriz.
a) Risco Operacional: Risco Operacional ¢ definido como a possibilidade de perdas resultantes
de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos. A gestéo de riscos operacionais feita pela LeasePlan tem como objetivo avaliar, mensurar
e monitorar 0s eventos com a finalidade de evitar ou manter as perdas e riscos dentro dos limites
estabelecidos além de garantir a aderéncia as praticas, diretrizes corporativas e & regulamentacéo
vigente. O processo de controle ¢ feito através de sistema proprietério visando garantir que o
monitoramento seja feito de forma tempestiva mensurando e informando a administracdo das
informagdes de risco bem como as eventuais perdas operacionais e planos de acao. A estrutura
para gestdo do risco operacional pela Instituicdo consiste em: - Realizagdo de Comités de Riscos
Operacionais periddicos e foruns especificos de controles internos e compliance nos quais
periodicamente séo apresentados os reportes acerca do monitoramento dos riscos assim como
planos de acdo e perdas relacionadas. - Monitoramento continuo e coleta de informacdes de
eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional para a organizagdo, bem como o
reporte dos mesmos para a alta Administragéo e a matriz na Holanda. - Identificagéo de eventos
que podem ocasionar uma perda financeira no caso de sua ocorréncia e a possibilidade desses
eventos acontecerem, bem como as causas que motivaram o acontecimento desse evento e 0s
processos aos quais esses eventos estdo relacionados. - Revisdo e alteragdo continua de
atividades e processos assim como implementagdo de controles para monitoramento de reducao
de perdas oriundas de risco operacional. b) Risco de Mercado: Risco de Mercado é definido
como sendo a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos valores de
mercado de posicdes detidas por uma instituicdo financeira. Inclui os riscos das operagdes sujeitas
a variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de agdes e dos pregos de mercadorias
(commodities) entre outros indices. A Instituicao ndo possui operacdes suijeitas a variagdo cambial,
operacdes que envolvam agdes (suas negociadas em bolsa ou como portfélio para investimento de
recursos), operacdes com instrumentos financeiros, derivativos e mercadorias com intencdo de
negociacdo. Dessa forma, a Instituicdo entende que ndo estd sujeita diretamente aos riscos de
perdas relacionadas a variagdo cambial, renda varidvel (acbes ou commodities) € variagao nas
cotagdes de instrumentos financeiros. Em relagdo a riscos de mercado com operagdes inerentes
aos negdcios, o principal risco mensurado pela Instituigdo € o risco de perdas provenientes das
operagOes sujeitas a variagbes nas taxas de juros. Para o risco de taxa de Juros a Instituicdo adota
uma andlise periddica de Descasamento (ALM), monitorando a exposicéo dos fluxos de caixa por
fator de risco e datas de vencimento principalmente representadas por operacdes de captagéo de
recursos e sua aplicagdo nos contratos de /easing operacional. O monitoramento é reportado
tempestivamente a alta Administragdo e a matriz e segue politica de operar dentro de limites
reduzidos de descasamento estabelecidos de acordo com normativos institucionais. ¢) Risco de
Crédito: Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao
ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes financeiras nos
termos pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na
classificagdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens
concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacdo. A Instituicao possui estrutura e politicas
institucionais para gerenciamento de risco de crédito aplicvel & subsidiéria brasileira e as demais
empresas do grupo. Possui também um sistema proprietério com modelagem desenvolvida pela
sua matriz na Holanda (LeasePlan Corporation N.V.) para estabelecimento, andlise e controle da
classificagdo de clientes (rating interno). Através deste sistema e dos reportes continuos ao Comité
de Crédito a posigéo financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar
€ ajustar, se necessario, o limite de crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar que
o cliente possa trazer algum dano a imagem e reputacao da Instituigéo. Para proteger-se de perdas
decorrentes das operagfes de Arrendamento Mercantil Operacional a LeasePlan considera a
classificagdo do cliente ou grupo econdmico, seu desempenho em relagdo ao cumprimento das
obrigagdes financeiras e os aspectos relacionados ao ambiente econdmico para definir o nivel de
provisdo adequado. Caso o nivel de provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do
modelo de perda esperada adotado internamente, a Instituicdo pode constituir provisdo
complementar. d) Risco de Ativo: O Risco de Ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de
perda financeira decorrente da diferenga entre o valor estimado e o valor efetivo de venda de um
veiculo arrendado, ou a perda financeira relacionada a erros nas estimativas de despesas
relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento operacional. Tendo como principal atividade o
Arrendamento Mercantil Operacional de veiculos, 0s riscos inerentes a esse tipo de ativo séo os
mais relevantes para a LeasePlan no Brasil e no mundo. A estrutura para gestéo e controle do risco
de Ativo pela Instituigdo consiste em: - Comités de Riscos de Ativos trimestrais compostos por area
independente das 4reas de negécio; - Avaliacdes tempestivas dos valores estimados em
comparagdo com os atuais de mercado dos veiculos arrendados presentes em carteira; -
Monitoramento de fatores que podem influenciar os valores residuais dos veiculos arrendados
(exemplos: tendéncia do mercado de veiculos usados, alteracdo em modelos, pos-venda e
atendimento de marcas, entre outros) e avaliagao de possiveis impactos financeiros; - Mensuragéo
e determinacdo de margens de seguranca para precificacdo de novos contratos; - Revisdo
periodica de matrizes utilizadas como base para a composicao de precos de contratos; - Aplicacao
de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou punitiva)
quando verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento de um
contrato de Arrendamento Mercantil Operacional; - Modelo estatistico para simulacdo do
comportamento dos ativos em situagdes atuais de mercado, considerando um determinado
horizonte de tempo com objetivo de quantificar perdas econdmicas potenciais. As andlises de risco
de ativo sao realizadas e reportadas a Matriz trimestralmente, as possiveis exposicdes contingentes
sédo reconhecidas sob a rubrica /mpairment (nota 3.9).

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

Até a data final das Demonstragdes Financeiras a Instituicdo ndo possui nenhum evento
subsequente passivel de apresentagéo.

CONTADOR
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Acionistas e aos Administradores da

LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.

Barueri - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
(Instituicdo), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais praticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. em 30 de junho de 2019, o desempenho de suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis s instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil - Bacen
Base para opi Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & Instituicdo, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio.

0:

Qutras infor que as G e o relatério dos
auditores: A administragdo da Instituicdo é responsdvel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis
ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no
Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis:
A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstractes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragtes
contabeis, a administraco é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Instituicéo continuar
operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contébeis, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operages. Os responsaveis pela

governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contabeis.

a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distordes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragbes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccao de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Instituicao. - Avaliamos

administracdo, da base contbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Instituico.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagtes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transaces € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de agosto de 2019
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Charles Domingos de Almeida
Contador CRC PR-039655/0-9
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